
1 
 

Comune di Borgo San Dalmazzo   

 
 
 

Comune di Borgo San Dalmazzo 

 
 
 
 
 

Relazione al Rendiconto della Gestione 
Esercizio 2021 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

REDATTA DALLA GIUNTA COMUNALE 
Ai sensi dell’art. 231 del D.Lgs. 267/2000 e art.11 comma 6 D.Lgs. 118/2011 



2 
 

Comune di Borgo San Dalmazzo   

 
 
In relazione a quanto previsto dall'art. 11 c. 1 e 4 del Decreto Legislativo 118 del 23.06.2011, dall'art. 
151 c.6 e dall'art. 231 del "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali" e dal vigente 
Regolamento di Contabilità, la Giunta Comunale predispone e presenta all’esame ed approvazione del 
Consiglio Comunale il rendiconto della gestione per l’esercizio finanziario 2021, corredato della 
presente “Relazione al rendiconto della gestione”. 
La finalità principale del Rendiconto della gestione è quella di illustrare l'operato dell'Amministrazione 
nell'esercizio appena concluso evidenziando i risultati conseguiti in funzione degli indirizzi espressi dal 
Consiglio con l'approvazione del Bilancio di Previsione. 
La relazione al Rendiconto della gestione esprime le valutazioni di efficacia dell’azione condotta sulla 
base dei risultati conseguiti, evidenzia i criteri di valutazione e le principali voci del conto di bilancio e 
del conto economico-patrimoniale. In altre parole si può considerare il momento conclusivo del 
processo di programmazione e controllo e ne esplicita in termini descrittivi, dettagliati e prospettici 
l'andamento. 
Il rendiconto della gestione rappresenta il momento conclusivo di un processo di programmazione e 
controllo. 
Se, infatti, il documento unico di programmazione ed il bilancio di previsione costituiscono la fase 
iniziale della programmazione, nella quale l'amministrazione individua le linee strategiche e tattiche 
della propria azione di governo, il rendiconto della gestione a sua volta sostanzia la successiva fase di 
verifica dei risultati conseguiti, necessaria al fine di esprimere una valutazione di efficacia dell’azione 
condotta. 
Nello stesso tempo il confronto tra il dato preventivo e quello consuntivo riveste un'importanza 
fondamentale nello sviluppo della programmazione, costituendo un momento virtuoso per 
l'affinamento delle strategie di governo  e delle scelte da effettuare. 
 
Le considerazioni sopra esposte trovano un riscontro legislativo nelle varie norme dell’ordinamento 
contabile, norme che pongono in primo piano la necessità di un’attenta attività di programmazione e 
di un successivo lavoro di controllo, volto a rilevare i risultati ottenuti in relazione all’efficacia 
dell’azione amministrativa, all’economicità della gestione e all’adeguatezza delle risorse impiegate. 
 
In particolare: 
 
Art. 151 T.U.E.L. 267/2000 (Principi in materia di contabilità)  
 
Comma 5. I risultati della gestione finanziaria, economico e patrimoniale sono dimostrati nel 
rendiconto comprendente il conto del bilancio, il conto economico e lo stato patrimoniale. 
Comma 6. Al rendiconto e' allegata una relazione della Giunta sulla gestione che esprime le valutazioni 
di efficacia dell'azione condotta sulla base dei risultati conseguiti, e gli altri documenti previsti dall'art. 
11, comma 4, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118. 
 

 
Art. 231 T.U.E.L. 267/2000 (Relazione al rendiconto della gestione) 
 
La relazione sulla gestione e' un documento illustrativo della gestione dell'ente, nonche' dei fatti di 
rilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio, contiene ogni eventuale informazione utile ad una 

 PREMESSE GENERALI DELLA RELAZIONE AL RENDICONTO 2021 RIFERIMENTI NORMATIVI 
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migliore comprensione dei dati contabili ed e' predisposto secondo le modalita' previste dall'art. 11, 
comma 6, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. 
 
Art. 11, comma 6 D.Lgs. 118/2011 (Relazione al rendiconto della gestione) 
Allegato 4/1 punto 13.10  al D.Lgs 118/2011 

 
La relazione sulla gestione allegata al rendiconto e' un documento illustrativo della gestione dell'ente, 
nonche' dei fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio e di ogni eventuale informazione 
utile ad una migliore comprensione dei dati contabili. In particolare la relazione illustra: 
 
a) i criteri di valutazione utilizzati; 
b) le principali voci del conto del bilancio; 
c) le principali variazioni alle previsioni finanziarie intervenute in corso d'anno, comprendendo 
l'utilizzazione dei fondi di riserva e gli utilizzi delle quote vincolate e accantonate del risultato di 
amministrazione al 1° gennaio dell'esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e 
dai principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti 
dall'ente; 
d) l'elenco analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione al 31 
dicembre dell'esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, 
dai trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall'ente; 
e) le ragioni della persistenza dei residui con anzianità superiore ai cinque anni e di maggiore 
consistenza, nonché sulla fondatezza degli stessi, compresi i crediti di cui al comma 4, lettera n); 
f) l'elenco delle movimentazioni effettuate nel corso dell'esercizio sui capitoli di entrata e di spesa 
riguardanti l'anticipazione, evidenziando l'utilizzo medio e l'utilizzo massimo dell'anticipazione nel 
corso dell'anno, nel caso in cui il conto del bilancio, in deroga al principio generale dell'integrita', 
espone il saldo al 31 dicembre dell'anticipazione attivata al netto dei relativi rimborsi; 
g) l'elencazione dei diritti reali di godimento e la loro illustrazione; 
h) l'elenco dei propri enti e organismi strumentali, con la precisazione che i relativi rendiconti o bilanci 
di esercizio sono consultabili nel proprio sito internet; 
i) l'elenco delle partecipazioni dirette possedute con l'indicazione della relativa quota percentuale; 
j) gli esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con i propri enti strumentali e le societa' controllate 
e partecipate. La predetta informativa, asseverata dai rispettivi organi di revisione, evidenzia 
analiticamente eventuali discordanze e ne fornisce la motivazione; in tal caso l'ente assume senza 
indugio, e comunque non oltre il termine dell'esercizio finanziario in corso, i provvedimenti necessari 
ai fini della riconciliazione delle partite debitorie e creditorie; 
k) gli oneri e gli impegni sostenuti, derivanti da contratti relativi a strumenti finanziari derivati o da 
contratti di finanziamento che includono una componente derivata; 
l) l'elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall'ente a favore di enti e di altri soggetti ai 
sensi delle leggi vigenti, con l'indicazione delle eventuali richieste di escussione nei confronti dell'ente 
e del rischio di applicazione dell'art. 3, comma 17 della legge 24 dicembre 2003, n. 350; 
m) l'elenco descrittivo dei beni appartenenti al patrimonio immobiliare dell'ente alla data di chiusura 
dell'esercizio cui il conto si riferisce, con l'indicazione delle rispettive destinazioni e degli eventuali 
proventi da essi prodotti; 
n) gli elementi richiesti dall'art. 2427 e dagli altri articoli del codice civile, nonche' da altre norme di 
legge e dai documenti sui principi contabili applicabili; 
o) altre informazioni riguardanti i risultati della gestione, richieste dalla legge o necessarie per 
l'interpretazione del rendiconto. 
 
Si dà atto che: 
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• il tesoriere, l'economo, gli agenti contabili e i consegnatari di beni hanno regolarmente depositato i 
propri rendiconti ai sensi degli art. 226 e 233 del "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti 
Locali"; 
• si rileva che i prospetti delle Entrate e delle Spese dei dati SIOPE del mese di dicembre, allegati al 
rendiconto e contenenti i valori cumulati dell’esercizio in corso e il prospetto relativo alle disponibilità 
liquide, coincidono con i dati contabili e le rilevazioni del Tesoriere. 
• dalle attestazioni rese dai Responsabili del servizio e agli atti dell’ufficio Ragioneria non si rilevano 
debiti fuori bilancio relativi all’esercizio in corso. 
 
CONTABILITÀ FINANZIARIA: la caratteristica essenziale della contabilità finanziaria è quello di essere 
autorizzatoria della gestione; essa è uno strumento di rilevazione indispensabile per soddisfare le 
esigenze di controllo e legittimità dell'azione amministrativa delle pubbliche amministrazioni. Il 
risultato della gestione finanziaria determina l'avanzo o il disavanzo di amministrazione. 
 
CONTABILITÀ PATRIMONIALE:  
Lo stato patrimoniale è il documento contabile di sintesi del sistema di scritture economiche 
patrimoniali che affianca a fini conoscitivi la contabilità finanziaria, attraverso il quale è rappresentata 
la composizione qualitativa e quantitativa del patrimonio dell’ente, inteso come complesso coordinato 
di beni e rapporti giuridici attivi e passivi valutati nell’ipotesi che l’ente sia destinato a perdurare nel 
tempo (patrimonio di funzionamento). 
La contabilità economica rileva l’esito della gestione tradotta secondo il criterio economico dell’uso 
delle risorse per produrre servizi e prende in considerazione l’esercizio di gestione. 
 
 
 
Le principali attività svolte nel corso del 2021 ed i loro riflessi in termini finanziari sono ampiamente 
illustrati, al fine di permetterne una approfondita conoscibilità, nel proseguo del presente documento. 
 

CONTESTO ECONOMICO ESERCIZIO 2021 

 
L’Anno 2021 è stato potentemente caratterizzato dal perdurare dello scenario pandemico da Corona 
virus SarsCov-2. Il mondo economico ha subito nuovi periodi lockdown e potenti limitazioni all’attività . 
Ciò ha sicuramente generato criticità nel tessuto economico che hanno provocato ricadute anche sulla 
gestione finanziaria dell’ente, sia in termini di entrate sia in termini di spesa, ove l’erogazione dei 
servizi è risultata conseguentemente condizionata. 
 

FATTI DI RILIEVO VERIFICATISI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 
 
Non ci sono fatti di rilevo verificatisi dopo la chiusura dell’esercizio che abbiano avuto ricadute sui 
risultati della gestione 2021. 
 
 
 
 
 

INQUADRAMENTO DELLA SITUAZIONE FINANZIARIA NEL CONTESTO LEGISLATIVO 
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Il Comune di Borgo San Dalmazzo ha proceduto, con atto 39 del  22/12/2020  all’approvazione del  
Bilancio di previsione per l’esercizio 2021-2023 secondo i principi contabili contenuti nel D.Lgs. 
118/2011 e secondo gli schemi di bilancio di cui al D.p.c.m. 28.12.2011. 
 
 
CRITERI DI FORMAZIONE 
 
Il Rendiconto della gestione 2021 sottoposto all’approvazione è stato redatto in riferimento alle 
previsioni di cui agli artt. 227 e successivi del TUEL e dei postulati di cui all’allegato n.1 del D.Lgs.n. 
118/2011, ed in particolare: 
• il Conto del bilancio, ai sensi dell’art. 228 del TUEL e dell’art. 3, comma 4, del D.Lgs. n.118/2011 e 
successive modifiche; 
• la modulistica di bilancio utilizzata per la presentazione dei dati è conforme a quella prevista 
dall’allegato n. 10 del D.Lgs. n. 118/2011 e successive modifiche; 
• gli allegati sono quelli previsti dall’art. 11, comma 4, del D.Lgs. n. 118/2011 e successive modifiche 
nonché dall’art. 227, comma 5, del TUEL. 
 
Gli importi esposti in Rendiconto afferiscono ad operazioni registrate ed imputate nel rispetto del 
principio della competenza finanziaria di cui al punto n. 2 del Principio contabile applicato della 
contabilità finanziaria (Allegato n. 4/2 D. Lgs. 118/2011). 
 

 
a) CRITERI DI VALUTAZIONE  

 
I criteri di valutazione effettuati per le poste contabili sono quelli riferiti ai principi contabili applicati ai 
sensi del d.lgs. n. 118/2011 e sue successive modifiche ed integrazioni. In particolare per la 
predisposizione e la definizione delle somme iscritte e lasciate a bilancio si sono utilizzati per i residui 
passivi le indicazioni del principio contabile applicato alla contabilità finanziaria per il 2021. Si sono 
mantenuti a residuo passivo le somme per le prestazioni già eseguite entro il 31 dicembre 2021 e le cui 
fatture sono pervenute, o si presume perverranno in tempo utile per l’approvazione del rendiconto 
(punto 6 dei principi contabili - liquidazione). Per i residui attivi si sono lasciati a residuo le somme 
accertate secondo i principi contabili, vincolando l’avanzo di amministrazione per i crediti dubbi per 
l’importo indicato nel prospetto di dettaglio “Determinazione FCDE al 31.12.2021 per vincolo su quota 
Avanzo di Amministrazione”, inserito nella presente relazione. 
 
 Il procedimento di formazione del Rendiconto implica anche  l’effettuazione di stime, tenuto conto 
anche dei principi generali affermati dalla giurisprudenza della magistratura contabile: ne consegue 
che la correttezza dei dati non si riferisce soltanto all'esattezza aritmetica, bensì alla ragionevolezza ed 
all’applicazione oculata e corretta dei procedimenti di valutazione adottati nella stesura del rendiconto 
e del bilancio d’esercizio. 
La valutazione delle voci o poste contabili è stata fatta ispirandosi a criteri generali della prudenza, 
della competenza economica e della continuità e costanza delle attività istituzionali. 
 
Tra prime informazioni che la relazione sulla gestione deve fornire - dopo quelle di carattere generale 
e relative ai criteri di valutazione adottati -  l’art. 11, comma 6, lettera b) del D.Lgs. n. 118/2011 
prescrive l’illustrazione delle “principali voci del conto del bilancio”.  
 

b) PRINCIPALI VOCI DEL CONTO DEL BILANCIO 
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Risultati della Gestione 
 
I risultati della gestione finanziaria di competenza dell’esercizio 2021 sono riassunti nei quadri generali 
delle entrate e delle spese riportati di seguito: 
 
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 
 

 
ENTRATE 

 

 
ACCERTAMENTI 

 
INCASSI 

   

Fondo di cassa all’inizio dell’esercizio  4.729.193,91 

Utilizzo avanzo di amministrazione 1.793.271,72  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 75.177,52  

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 260.810,49  

   

Titolo 1 – Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 6.648.420,97 6.493.223,74 

   

Titolo 2 – Trasferimenti correnti 1.684.438,65 1.645.602,73 

   

Titolo 3 – Entrate Extratributarie 2.205.713,93 2.206.306,31 

   

Titolo 4 – Entrate in conto capitale 1.073.845,74 879.572,24 

   

Titolo 5 – Entrate da riduzione di attività finanziarie 506.098,24 83.222,06 

Totale entrate finali 12.118.517,53 11.307.927,08 

   

Titolo 6 – Accensione di prestiti 323.000,00 410.953,45 

   

Titolo 7 – Anticipazioni da istituto tesoriere / cassiere 0,00 0,00 

   

Titolo 9 – Entrate per conto di terzi e partite di giro 1.629.121,64 1.626.479,33 

   

Totale entrate dell’esercizio 14.070.639,17 13.345.359,86 

   

  

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 16.199.898,90 18.074.553,77 

   

DISAVANZO DELL’ESERCIZIO 0,00  

   

TOTALE A PAREGGIO 16.199.898,90 18.074.553,77 
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SPESE 
 

 
IMPEGNI 

 
PAGAMENTI 

Disavanzo di amministrazione 0,00  

   

Titolo 1 – Spese correnti  9.011.640,51 8.807.444,46 

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 89.016,51  

   

Titolo 2 – Spese in conto capitale 1.405.359,30 1.305.459,29 

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 359.712,20  

   

Titolo 3 – Spese per incremento di attività finanziarie 506.989,42 323.000,00 

   

Totale spese finali 11.372.717,94 10.435.903,75 

   

Titolo 4 – Rimborso di prestiti 1.024.509,09 1.024.509,09 

   

Titolo 5 – Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere / cassiere 0,00 0,00 

   

Titolo 7 – Spese per conto di terzi e partite di giro 1.629.121,64 1.661.343,83 

Totale spese dell’esercizio 14.026.348,67 13.121.756,67 

   

  

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 14.026.348,67 13.121.756,67 

   

AVANZO DI COMPETENZA/ FONDO DI CASSA 2.173.550,23 4.952.797,10 

   

TOTALE A PAREGGIO 16.199.898,90 18.074.553,77 
        

 
Il risultato di amministrazione, come definito dall’allegato a) al D.lgs. 118/2011 è il seguente: 
 

 

Allegato a) Risultato di amministrazione 

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE (Anno 2021) 

   
GESTIONE 

 

  
RESIDUI 

 
COMPETENZA 

 
TOTALE 

 
Fondo cassa al 1° gennaio 2021 

   4.729.193,91 
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RISCOSSIONI (+) 1.165.442,15 12.179.917,71 13.345.359,86 

PAGAMENTI (-) 1.757.637,61 11.364.119,06 13.121.756,67 

     

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2021 (=) 4.952.797,10 

   

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 
2021 

(-) 0,00 

   

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2021 (=) 4.952.797,10 

   

RESIDUI ATTIVI (+) 2.540.979,37 1.890.721,46 4.431.700,83 

  di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati                                      

sulla base della stima del dipartimento delle finanze 

  
 

 
 

0,00 

RESIDUI PASSIVI (-) 332.237,70 2.213.500,90 2.545.738,60 

     

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (-) 89.016,51 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (-) 359.712,20 

   

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2021 (A) (=) 6.390.030,62 

   

 
 
Il D.Lgs.118/2011, suddivide l’avanzo in fondi accantonati, vincolati destinati e liberi. 
 
Parte accantonata: accoglie l’accantonamento al Fondo crediti di dubbia esigibilità, che viene 
quantificato come indicato dal Principio contabile applicato 4.2, tendo conto dell’andamento delle 
riscossioni degli ultimi cinque esercizi Per dettaglio, si rinvia alla apposita sezione di questa relazione. 
E’ qui compreso anche l’accantonamento al Fondo contenzioso e l’accantonamento per l’erogazione 
dell’indennità di fina mandato del Sindaco. La prima posta citata risponde a un criterio di prudenza, si 
tratta cioè di somme destinate ad essere applicate al bilancio in corso di gestione in funzione della 
probabilità del verificarsi degli eventi. Con riferimento al fondo contenzioso, esso è stato quantificato 
in relazione al potenziale contenzioso già previsto nel bilancio di previsione 2021-2023, relativo a 
giudizi in corso in materia di edilizia privata, tributaria e codice della strada. 
Viene inoltre inserito un accantonamento al Fondo Manutenzioni cicliche, da utilizzarsi a copertura dei 
costi di manutenzione ordinaria programmata degli impianti e /o immobili comunali. 
 
Parte vincolata: sono qui allocate quelle somme che hanno un vincolo di destinazione derivante dalla 
legge o dai principi contabili, come le sanzioni del codice della strada, le somme vincolate a titolo di 
remunerazione funzioni tecniche (art.113 d.lgs.50/5016), le maggiori entrate derivanti dal servizio 
smaltimento rifiuti. Sono inoltre ricomprese le quote di avanzo vincolato derivante da trasferimenti di 
soggetti terzi privati o pubblici e le quote soggette a vincolo formalmente attribuito dall’ente con 
proprio specifico atto. 
 
Parte destinata a investimenti: questa quota di avanzo contiene la parte derivante da proventi che per 
loro natura sono destinati a investimenti in conto capitale. A titolo esemplificativo, sono qui comprese 
le entrate da Monetizzazione aree e alienazioni patrimoniali non ancora utilizzate in spesa. 
Parte libera: quota parte di avanzo, libera da vincoli e da destinazioni definite dalla legge. 
 
 
Va rilevato che il risultato di amministrazione al 31.12.2021 va distinto nelle sue componenti come 
definite dal D.lgs. 118/2011 nelle seguenti risultanze: 
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Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2021: 

  

Parte accantonata  

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2021 1.589.028,60 

Fondo anticipazioni liquidità 0,00 

Fondo perdite società partecipate 0,00 

Fondo contenzioso 15.500,00 

Altri accantonamenti 390.172,00 

Totale parte accantonata (B) 1.994.700,60 

Parte vincolata  

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 709.137,41 

Vincoli derivanti da trasferimenti 564.007,77 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 363.796,89 

Vincoli formalmente attribuiti dall’ente 622.978,55 

Altri vincoli 54.360,77 

Totale parte vincolata(C) 2.314.281,39 

Parte destinata agli investimenti  

Totale parte destinata agli investimenti (D) 22.247,34 

  

Totale parte disponibile(E=A-B-C-D) 2.058.801,29 

  

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo 
da ripianare 

 

  

 

L’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE IN DETTAGLIO 
 
 
La tabella che segue rappresenta la sintesi dell’evoluzione dell’avanzo di amministrazione nel corso 
dell’esercizio 2021 distinta per parte accantonata ( A/1), vincolata ( A/2) e destinata ad investimenti ( 
A/3). La parte disponibile è pari a € 2.058.201,29 e è stata applicata al bilancio in corso di esercizio per 
estinzione anticipata prestiti Cassa Depositi e Prestiti per € 692.377,18. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10 
 

Comune di Borgo San Dalmazzo    



11 
 

Comune di Borgo San Dalmazzo    



12 
 

Comune di Borgo San Dalmazzo    



13 
 

Comune di Borgo San Dalmazzo    



14 
 

Comune di Borgo San Dalmazzo   

 
Si evidenzia come nella parte accantonata del risultato di amministrazione sia da ravvisare un 
incremento complessivo, di 170.787,76, di cui € 28.361,09 inerenti l’accantonamento al Fondo crediti 
di dubbia esigibilità, € 66.637,80  per rinnovo contrattuale dipendenti, 2.788,87 per indennità fine 
mandato del Sindaco, € 3.000,00 per fondo contenzioso ed € 70.000,00 per Fondo manutenzioni 
cicliche. Con riferimento a quest’ultimo accantonamento, si precisa che si tratta di un fondo destinato 
a coprire il rischio di interventi manutentivi massivi riferiti agli impianti e immobili comunali, che 
devono venire fatti periodicamente senza apportare migliorie o implementazioni agli stessi. 
 

Utilizzo Avanzo di Amministrazione 
 
 
Con riferimento alla parte vincolata, si rileva come nel corso dell’esercizio 2021, a seguito di atto della 
giunta comunale n.24 del 29/01/2021 avente ad oggetto “Approvazione del prospetto aggiornato 
riguardante il risultato di amministrazione presunto 2021, ex art.187  comma  3 quinquies, sia stato 
applicato al bilancio  con det.128  dell’04/02/2021 l’avanzo vincolato presunto di €  455.312,82 
destinato a finalità diverse individuate dal legislatore  e dall’ente. 
 
 
Complessivamente, nel corso del 2021, è stato applicato al bilancio di previsione A.A. per complessivi 
euro 1.793.271,72 come meglio di seguito specificato: 
 

- Quota vincolata:     €. 957.966,71 
- Quota destinata ad investimenti:   €. 142.927,83 
- Quota accantonata:     €. 0,00 
- Quota confluita nei fondi liberi:   €. 692.377,18 

 

Salvaguardia equilibri di bilancio e debiti fuori bilancio 
 
Va rilevato che la salvaguardia degli equilibri di bilancio di cui all’art.193 del D.Lgs. 267/2000 è stata 
effettuata con deliberazione del Consiglio Comunale. n.17 del 27/07/ 2021. 
Nel corso dell’esercizio 2021 non è stato necessario riconoscere debiti fuori bilancio e non risultano 
debiti fuori bilancio da riconoscere alla data di presentazione dello schema di rendiconto. 
 

Riaccertamento ordinario Residui 
 
Si da atto che con Deliberazione di Giunta n° 52 del 10/03/2022 si è proceduto al riaccertamento 
ordinario dei residui attivi e passivi ai sensi del punto 9.1 dell’allegato 4.2 al  D.Lgs. 118/2011 
procedendo all’eliminazione di quelli cui non corrispondeva al 31.12.2021 una obbligazione giuridica 
perfezionata o una definitiva inesigibilità e provvedendo ad indicare gli esercizi nei quali l’obbligazione 
sarebbe divenuta esigibile, nei casi di obbligazione giuridica perfezionata ma non scaduta al 
31.12.2021, applicando i criteri individuati nel principio applicato della contabilità finanziaria. 
A seguito dell’operazione di riaccertamento ordinario dei residui sono state determinate, altresì, le 
quote di avanzo vincolato secondo le diverse tipologie previste dalla norma di legge. 
 
Nel dettaglio si rileva che le quote di avanzo vincolato risultanti dall’operazione di riaccertamento 
ordinario dei residui, parte competenza e parte residui, risultano le seguenti: 
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Parte accantonata 
- Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2021    €.  1.589.028,60 
- Fondo anticipazioni liquidità          €.  0,00 
- Fondo perdite società partecipate          €.  0,00 
- Fondo contenzioso            €.  15.500,00 
- Altri accantonamenti           €.  390.172,00 
 
Parte vincolata: 
- Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili    €.  709.137,41 
- Vincoli derivanti da trasferimenti      €.  564.007,77 
- Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui     €.  363.796,89 
- Vincoli formalmente attribuiti dall’Ente     €.  622.978,55 
- Altri vincoli         €.  54.360,77 
 
Parte destinata agli investimenti: 
- Totale parte destinata agli investimenti     €.  22.247,34 
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Analisi della gestione finanziaria di competenza 
 
Il risultato della gestione finanziaria di competenza, evidenziato nella tabella sotto riportata, viene 
calcolato raffrontando il totale degli accertamenti delle entrate di competenza con il totale degli 
impegni delle spese di competenza, tenendo conto che le entrate sono influenzate, altresì, 
dall’applicazione dell’avanzo di amministrazione applicato al bilancio di previsione 2021 e del fondo 
pluriennale vincolato iscritto in entrata al quale viene sottratto quello iscritto in spesa. 
Il risultato è pertanto il seguente: 
 
Totale accertamenti (+) €. 14.070.639,17 
Totale impegni (-) €  13.577.619,96 
    _____________ 
 Avanzo  €.  493.019,21 
 
FPV corrente  (+) €.  75.177,52 
FPV capitale  (+) €.  260.810,49 
A.A.   (+) €.  1.793.271,72 
 
FPV spese  (-) €.  448.728,71 
    _____________ 
 
Saldo gestione competenza €.  2.173.550,23 
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EQUILIBRI DI BILANCIO E VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA 

 
 
L’articolo 1, commi da 819 a 830, della legge di bilancio 2019 ha introdotto per gli enti territoriali 
nuove disposizioni in tema di equilibrio di bilancio, prevendendo che gli stessi, a decorrere dal 2019, 
soddisfano tale condizione laddove risulti verificato un risultato di competenza dell’esercizio non 
negativo. Nello specifico è stato sancito il superamento delle norme in materia di rispetto del 
principio di pareggio di bilancio basate sull’articolo 9 della legge n. 243/2012, a favore di un 
risultato di competenza dell'esercizio non negativo desumibile dal prospetto della verifica degli 
equilibri allegato al rendiconto di gestione. A decorrere dall’anno 2019, cessano gli obblighi di 
monitoraggio e di certificazione di cui ai commi 469 e seguenti dell’articolo 1 della legge n.232 del 
2016. 
Viene quindi superato il “doppio binario” del pareggio di bilancio. Inoltre, a seguito della censura da 
parte della Corte Costituzionale - avvenuta con le sentenza 247/2017 e 101/2018 - in merito 
all’utilizzo dell’avanzo di amministrazione, si è definitivamente conclusa la fase di passaggio alle 
nuove regole di finanza pubblica 
L’obiettivo è quello di realizzare l’equilibrio tra risorse acquisite e risorse utilizzate. 
 
I nuovi equilibri di bilancio ai sensi del D.lgs. 118/2011, sono indicati nel punto 9.10 del Principio 
contabile applicato alla programmazione di bilancio e sono così definiti: 
 
“Il prospetto degli equilibri di bilancio consente di verificare gli equilibri interni al bilancio di 
previsione per ciascuno degli esercizi in cui è articolato. 
Infatti, il bilancio di previsione, oltre ad essere deliberato in pareggio finanziario di competenza tra 
tutte le entrate e le spese, comprensivo dell'utilizzo dell'avanzo di amministrazione o del recupero 
del disavanzo di amministrazione e degli utilizzi del fondo pluriennale vincolato, e a garantire un 
fondo di cassa finale non negativo, deve prevedere: 
- Equilibri di parte corrente, distinti in risultato di competenza di parte corrente, equilibrio di 
bilancio di parte corrente ed equilibrio complessivo di parte corrente 
- il risultato di competenza di parte corrente è dato, in termini di accertamenti/impegni dal saldo  
tra le spese correnti incrementate dalle spese per trasferimenti in c/capitale e dalle quote di 
capitale delle rate di ammortamento dei mutui e degli altri prestiti, con l'esclusione dei rimborsi 
anticipati, e le entrate correnti, costituite dai primi tre titoli dell'entrata, incrementate dai contributi 
destinati al rimborso dei prestiti, dal fondo pluriennale vincolato di parte corrente e dall'utilizzo 
dell'avanzo di competenza di parte corrente. Al risultato di parte corrente concorrono anche le 
entrate in conto capitale destinate al finanziamento di spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili e l'eventuale saldo negativo delle partite finanziarie. Il 
risultato di competenza di parte corrente 2021 è pari a € 1.685.105,01. 
Dall’esercizio 2021, a fini conoscitivi, viene data evidenza nel prospetto equilibri predisposto dalla 
commissione Arconet, all’equilibrio di parte corrente che si ha con la sottrazione dal saldo su 
indicato delle risorse accantonate e vincolate in parte corrente nel bilancio 2021 
Il valore finale dell’equilibrio di bilancio di parte corrente, come meglio specificato nel prospetto 
che segue è pari a €. 827.573,54 L’accantonamento di risorse in parte corrente in sede di 
rendiconto nel risultato di amministrazione dà luogo al valore dell’equilibrio complessivo di parte 
corrente 2021, che è pari a € 757.573,54. 
- Equilibri in c/capitale, distinti in risultato di competenza in c/capitale, equilibrio di bilancio in 
c/capitale ed equilibrio complessivo in c/capitale. 
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“- l- il risultato di competenza di parte capitale è dato, in termini di accertamenti/impegni dal saldo  
tra le spese di investimento e tutte le risorse acquisite per il loro finanziamento, costituite dalle 
entrate in conto capitale, dall'accensione di prestiti, dal fondo pluriennale vincolato in c/capitale, 
dall'utilizzo dell'avanzo di competenza in c/capitale, e da quelle risorse di parte corrente destinate 
agli investimenti dalla legge o dai principi contabili., al netto delle entrate di parte capitale destinate 
per legge alla parte corrente. Il valore finale risultato di competenza di parte capitale, come meglio 
specificato nel prospetto che segue è pari a €. 489.336,40. Da tale risultato vanno detratte le risorse 
accantonate e vincolate in parte capitale nel bilancio, generando un equilibrio di competenza in 
parte capitale pari a €133,71. Poiché non sono state accantonate risorse in parte capitale in sede di 
rendiconto, l’equilibrio complessivo si conferma in € 133,71. 
 
- il risultato dei movimenti di fondi è un equilibrio che riguarda il raffronto, in entrata e in uscita tra 
partite di riscossione e concessione di crediti a breve e a medio-lungo periodo e le riduzioni o 
incrementi di attività finanziarie. In queste poste rientrano i versamenti in depositi bancari 
effettuati nel momento in cui vengono concessi mutui dalla Cassa DD.PP. e i successivi prelievi dai 
depositi al momento dell’utilizzo delle somme. Tale equilibrio incide sulla determinazione del 
risultato di competenza globale (W1), che nel 2021 è stato pari a  €2.173.550,23. Da questa 
grandezza, sottraendo le risorse accantonate e vincolate nel bilancio 2021 sia in parte corrente sia 
in parte capitale, si raggiunge un equilibrio di bilancio pari a € 826.816,07 (W2). La sottrazione alla 
voce W2 delle risorse accantonate in sede di rendiconto, pari a € 70.000,00 genera un equilibrio 
complessivo di bilancio con un saldo di € 756.816,07. 
Ciò allo scopo di tenere conto degli accantonamenti che eventi manifestatisi dopo il termine ultimo 
per le variazioni di bilancio e le verifiche gestionali fatte a consuntivo hanno reso necessarie. 
 
 
 
 
 
 
 
Infine il prospetto determina il Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali, 
nel rispetto dei principi contabili. 
 
 

 

Allegato n.10 – Rendiconto della Gestione 

VERIFICA EQUILIBRI (Anno 2021) 

 
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

 
COMPETENZA 

(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL’ESERCIZIO) 
 

 

A) Fondo pluriennale vincolato per spesa correnti iscritto in entrate (+) 75.177,52 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente  (-) 0,00 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00  (+) 10.538.573,55 

     di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei 
prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 
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D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 9.011.640,51 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 89.016,51 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 52.126,37 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00- Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 1.024.509,09 

     di cui per estinzione anticipata di prestiti  625.343,04 

F2) Fondo anticipazione di liquidità (-) 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-D2-E-E1-F1-F2)  436.458,59 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO 
SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DELI ENTI LOCALI 

 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 1.426.066,70 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti   692.377,18 

I)Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge 
o dei principi contabili 

(+) 164.922,32 

  di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 342.342,60 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE (O1=G+H+I+L+M)  1.685.105,01 

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell’Esercizio 2021 (-) 100.787,76 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 756.743,71 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE  827.573,54 

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto ‘(+/-) (-) 70.000,00 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE  757.573,54 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 367.205,02 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 260.810,49 

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 1.902.943,98 

C) Entrate Titolo 4.02.06-Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei 
prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili 

(-) 164.922,32 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione di crediti di breve termine (-) 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione di crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 506.098,24 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 342.342,60 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 

U) Spese Titolo 2.00-Spese in conto capitale (-) 1.405.359,30 

U1) Fondo pluriennale vincolato per spese in c/capitale (di spesa) (-) 359.712,20 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizione di attività finanziarie (-) 0,00 

E) Spese Titolo 2.04-Altri trasferimenti in conto capitale (+) 52.126,37 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-U2-V+E)  489.336,40 

- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell’Esercizio 2021 (-) 0,00 

- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 489.202,69 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE  133,71 

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto ‘(+/-) (-) 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE  133,71 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione di crediti di breve termine (+) 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione di crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziarie (+) 506.098,24 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie (-) 506.989,42 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  2.173.550,23 
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- Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’Esercizio 2021  100.787,76 

- Risorse vincolate nel bilancio  1.245.946,40 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO  826.816,07 

- Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto ‘(+/-)  70.000,00 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO   756.816,07 

   

   

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:   

O1) Risultato di competenza di parte corrente 1.685.105,01 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 0,00 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell’Esercizio 2021 (-) 100.787,76 

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto ‘(+/-) (-) 70.000,00 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 756.743,71 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.  757.573,54 

 
 
 
 
 

Analisi indebitamento 
 
  
Il Comune di Borgo San Dalmazzo rispetta i limiti previsti dall’art.204, comma 1. del D.Lgs. 
267/2000, così come modificato dall’art. 1, comma 735 della Legge n. 147/13, in base al quale 
l’importo complessivo dei relativi interessi, sommato a quello dei mutui precedentemente contratti 
non supera il 10% delle entrate relative ai primi tre titoli della parte entrata del rendiconto, come 
risulta dalla sottostante tabella che evidenzia l’andamento dell’incidenza percentuale nell’ultimo 
triennio: 
 

 

  2019 2020 2021 

Interessi passivi 173.879,23 158.960,13 147.191,59 

Entrate correnti 8.708.108,12 10.454.536,01 10.538.573,55 

% su entrate correnti 2,00 1,52 1,40 

Limite art. 204 TUEL 10 10 10 
 

L’indebitamento dell’Ente ha avuto la seguente evoluzione: 
 

  2019 2020 2021 

Residuo Debito (+) 5.014.967,09 4.766.823,13 4.951.018,70 

Nuovi Prestiti (+) 301.847,72 463.526,67 323.000,00 

Prestiti rimborsati (-) 549.991,68 279.331,10 380.131,91 

Estinzioni  anticipate (-)     644.377,18 

Altre variazioni +/- (da 
specificare) 

      

Totale fine anno 4.766.823,13 4.951.018,70 4.249.509,61 
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Nr. Abitanti al 31/12 12479 12491 12461 

Debito medio x 

abitante 
381,99 396,37 341,02 

 
Gli oneri finanziari per ammortamento prestiti (escluse le operazioni finanziarie derivate) e il 
rimborso degli stessi in conto capitale hanno registrato la seguente evoluzione: 
 

 2019 2020 2021 
Oneri finanziari 173.879,23 157.461,30 147.191,59 

Quota capitale 549.991,68 279.331,10 380.131,91 

Totale fine anno 723.870,91 436.792,40 527.323,50 

 
 

 
Analisi Servizi per conto di terzi 
 
Si riepiloga il pareggio della situazione delle entrate e delle spese per conto di terzi e partite di giro. 
 
Entrate Titolo 9 
 

 Previsioni definitive Accertamenti Minori o maggiori 
entrate 

Tipologia 100: Entrate per partite di giro 2.646.000,00 1.587.666,05 1.058.333,95 

Tipologia 200: Entrate per conto terzi 635.000,00 41.455,59 593.544,41 

Totale  3.281.000,00 1.629.121,64 1.651.878,36 

 
Spese Titolo 7 

  

 Previsioni definitive Impegni Minori spese 

Spese per conto terzi e partite di giro 3.281.000,00 1.629.121,64 1.651.878,36 

Totale  3.281.000,00 1.629.121,64 1.651.878,36 

 
 
 
 
Quadro riassuntivo della gestione di competenza 
 
 
Risultato della gestione corrente  
(Entrata Tit. 1,2,3 – Spesa Tit. 1) 

1.526.933,04 

Risultato della gestione investimenti   
(Entrata Tit. 4 – Spesa Tit. 2) 

-331.513,56 

Risultato della gestione di movimento di fondi 
(Entrata Tit. 5,6,7 – Spesa Tit. 3,4,5) 

-702.400,27 

Risultato della gestione conto terzi 
(Entrata Tit. 9 – Spesa Tit. 7) 

0,00 

Risultato della gestione di competenza  493.019,21 
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IL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA’ 
 
Il principio contabile applicato (All.4/2 al D.lgs.118/2011) prevede che  
 
“Sono accertate per l’intero importo del credito anche le entrate di dubbia e difficile esazione, per 
le quali non è certa la riscossione integrale, quali le sanzioni amministrative al codice della strada, 
gli oneri di urbanizzazione, i proventi derivanti dalla lotta all’evasione, ecc.  
Le entrate che negli esercizi precedenti a quello di entrata in vigore del presente principio applicato 

sono state accertate “per cassa”, devono continuare ad essere accertate per cassa fino al loro 

esaurimento. Pertanto, il principio della competenza finanziaria cd. Potenziato, che prevede che le 

entrate debbano essere accertate e imputate contabilmente all’esercizio in cui è emesso il ruolo ed 

effettuato un accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità, vincolando a tal fine una quota 

dell’avanzo di amministrazione, è applicato per i ruoli emessi a decorrere dall’entrata in vigore del 

presente principio applicato. …omissis…Tuttavia, ai fini di una effettiva trasparenza contabile, si 

ritiene opportuno indicare tali crediti, al netto del fondo crediti di dubbia esigibilità, tra le 

Immobilizzazioni o nell’Attivo circolante (a seconda della scadenza del credito) dello stato 

patrimoniale iniziale del primo anno di adozione della contabilità economico-patrimoniale con il 

principio della contabilità finanziaria potenziato.” 
 “Per i crediti di dubbia e difficile esazione accertati nell’esercizio è effettuato un accantonamento 
al fondo crediti di dubbia esigibilità, vincolando una quota dell’avanzo di amministrazione”. 
 
Si fornisce il dettaglio della costituzione del fondo, in relazione ai crediti che, in base alla nuova 
normativa, devono essere accertati in bilancio con il criterio della competenza potenziata. 
 
 
Si da atto che il FCDE al 31.12.2021 risulta composto, nel dettaglio, come da seguente prospetto: 
 

 

Allegato C) – Fondo crediti di dubbia esigibilità 

COMPOSIZIONE DELL’ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA’ E AL FONDO SVALUTAZIONE CREDITI (Anno 2021) 

TIPOLOGI
A 

DENOMINAZIONE 

 RESIDUI 
ATTIVI 

FORMATISI 
NELL’ 

ESERCIZIO 
CUI SI 

RIFERISCE IL 
RENDICONTO 

 (a) 

RESIDUI 
ATTIVI DEGLI 

ESERCIZI 
PRECEDENTI 

(b) 

TOTALE 
RESIDUI 
ATTIVI 

(c) = (a) + (b) 

IMPORTO 
MINIMO DEL 

FONDO 
(d) 

FONDO 
CREDITI DI 

DUBBIA 
ESIGIBILITA’ 

(e) 

% di 
accanton
amento 
al fondo 
crediti di 
dubbia 

esigibilità 
(f) = (e) / 

(c) 

 ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, 
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 

      

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi 
assimilati 

426.332,07 1.117.397,40 1.543.729,47 1.099.465,79 1.099.465,7
9 

71,22 % 

 di cui accertati per cassa sulla base del principio 
contabile 3.7 

0,00 0,00 0,00    

Tipologia 101 : Imposte, tasse e proventi 
assimilati non accertati per cassa 

426.332,07 1.117.397,40 1.543.729,47 1.099.465,79 1.099.465,7
9 

71,22 % 

 

1010200 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento 
della sanità (solo per le Regioni) 

      

di cui accertati per cassa sulla base del principio 
contabile 3.7 

      

Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento 
della sanità non accertati per cassa  

      

 

1010300 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle 
autonomie speciali (solo per le Regioni) 
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di cui accertati per cassa sulla base del principio 
contabile 3.7 

      

Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle 
autonomie speciali non accertati per cassa 

      

 

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da 
Amministrazioni Centrali 

40.870,32 0,00 40.870,32 0,00 0,00 0,00 % 

1030200 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o 
Provincia autonoma (solo per gli Enti locali) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

1000000 TOTALE TITOLO 1 467.202,39 1.117.397,40 1.584.599,79 1.099.465,79 1.099.465,7
9 

69,38 % 

        

 TRASFERIMENTI CORRENTI       

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche 

219.105,51 23.202,94 242.308,45 - - - 

2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da 
Istituzioni Sociali Private 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall’ Unione 
Europea e dal Resto del Mondo 

12.474,17 11.466,22 23.940,39 - - - 

 Trasferimenti correnti dall’Unione Europea 12.474,17 11.466,22 23.940,39 - - - 

 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

2000000 TOTALE TITOLO 2 231.579,68 34.669,16 266.248,84 0,00 0,00  

        

        

        

 ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE       

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi 
derivanti dalla gestione dei beni 

55.178,56 92.617,91 147.796,47 68.794,46 68.794,46 46,55 % 

3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall’attività di 
controllo e repressione delle irregolarità e degli 
illeciti 

128.534,57 350.623,68 479.158,25 420.768,35 420.768,35 87,81 % 

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 220.920,35 13.775,75 234.696,10 0,00 0,00 0,00 % 

3000000 TOTALE TITOLO 3 404.633,48 457.017,34 861.650,82 489.562,81 489.562,81  

        

 ENTRATE IN CONTO CAPITALE       

4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 269.748,88 282.301,04 552.049,92 0,00 0,00 0,00 % 

 Contributi agli investimenti da amministrazioni 
pubbliche 

265.498,88 257.522,16 523.021,04 - - - 

 Contributi agli investimenti da UE 4.250,00 0,00 4.250,00 - - - 

 Tipologia 200: Contributi agli investimenti al 
netto dei contributi da PA e da UE 

0,00 24.778,88 24.778,88 0,00 0,00 0,00 % 

4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto 
capitale 

5.983,50 2.922,21 8.905,71 0,00 0,00 0,00 % 

 Altri trasferimenti in conto capitale da 
amministrazioni pubbliche 

5.983,50 2.922,21 8.905,71 - - - 

 Altri trasferimenti in conto capitale da UE 0,00 0,00 0,00 - - - 

 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto 
capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

4040000 Tipologia 4000: Entrate da alienazione di beni 
materiali e immateriali 

0,00 70,00 70,00 0,00 0,00 0,00 % 

4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 0,00 40.346,12 40.346,12 0,00 0,00 0,00 % 

4000000 TOTALE TIOTOLO 4 275.732,38 325.639,37 601.371,75 0,00 0,00  

        

 ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA’ 
FINANZIARIE 

      

5010000 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

5020000 Titolo 200: Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

5030000 Titolo 300: Riscossione crediti di medio-lungo 
termine 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di 
attività finanziarie 

506.098,24 465.981,51 972.079,75 0,00 0,00 0,00 % 

5000000 TOTALE TITOLO 5 506.098,24 465.981,51 972.079,75 0,00 0,00  

        

 TOTALE GENERALE 1.885.246,17 2.400.704,78 4.285.950,95 1.589.028,60 1.589.028,6 37,08 % 
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0 

        

        

        

 DI CUI FONDO DI DUBBIA ESIGIBILITA’ IN 
C/CAPITALE 

275.732,38 325.639,37 601.371,75 0,00 0,00 0,00 % 

        

 DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA’ DI 
PARTE CORRENTE (n) 

1.609.513,79 2.075.065,41 3.684.579,20 1.589.028,60 1.589.028,6
0 

43,13 % 

        

 
 
 

 
 
COMPOSIZIONE FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 

TOTALE 
CREDITI 

FONDO SVALUTAZIONE 
CREDITI 

 (g) (h) 

RESIDUI ATTIVI NEL CONTO DEL BILANCIO 4.285.950,95 1.589.028,60 

   

(i) (l) 

  

CREDITI STRALCIATI DAL CONTO DEL BILANCIO 469.532,08 469.532,08 

   

ACCERTAMENTI IMPUTATI AGLI ESERCIZI SUCCESSIVI A QUELLO CUI IL 
RENDICONTO SI RIFERISCE (m) 

0,00 0,00 

 
TOTALE 

4.755.483,03 2.058.560,68 

 
 

 
 
 

c) PRINCIPALI VARIAZIONI ALLE PREVISIONI FINANZIARIE INTERVENUTE IN CORSO D’ANNO 
 
Variazioni di bilancio eseguite 
 
Nel corso dell’esercizio 2021, successivamente all’approvazione definitiva del Bilancio di Previsione 
sono state apportate al bilancio 2021 alcune variazioni adottate sia con provvedimenti di giunta che 
di consiglio, divenuti esecutivi ai sensi di legge, sia con provvedimenti dirigenziali come previsto dal 
D.Lgs. 118/2011. 
 
Si dà atto di aver proceduto alle seguenti variazioni di Bilancio nel corso del 2021: 
Variazioni di competenza della Giunta Comunale: 
 
Org. Numero Data Oggetto 

GC 19 26/01/2021 Variazione Residui ai fini del D.Lgs. 118/2011 

GC 21 26/01/2021 BILANCIO 2021-2023: VARIAZIONE AI SENSI DELL'ART. 175, COMMA 5 BIS LETT. E - BIS. 

GC 37 16/02/2021 PRELIEVO FONDO RISERVA 

GC 50 04/03/2021 variazione ex art.175, comma4 

GC 53 09/03/2021 VARIAZIONE EX ART.175,COMMA4  

GC 59 16/03/2021 PRELEVAMENTO FONDO DI RISERVA EX ART.166 COMMA 2 - BIS 

GC 72 30/03/2021 Variazione di Bilancio per Somme Esigibili 

GC 78 06/04/2021 VARIAZIONE EX ART.175, COMMA 5-QUATER LETT.A 

GC 100 04/05/2021 Prelievo fondo riserva 

GC 102 04/05/2021 Variazione di Cassa ai fini del D.Lgs. 118/2011 

GC 106 18/05/2021 variazione art.175, comma 4 -  
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GC 209 07/10/2021 variazione ex art.175 comma 4 

GC 232 02/11/2021 Variazione compensativa di Bilancio ex  art. 175, comma 5 -bis , lett. e - bis, 

GC 239 07/11/2021 Variazione di bilancio 2021/2023 art. 175 c. 4 

GC 258 02/12/2021 PRELEVAMENTO FONDO DI RISERVA 

GC 282 29/12/2021 VARIAZIONE DI BILANCIO 2021-2023, EX ART.175 COMMA 5-BIS E ART.13 -BIS 
D.L.121/2021.APPLICAZIONE FONDI FUNZIONI ENTI LOCALI ( ART.106 D.L.34/2020 E ART.39 
D.L.104/2020) ANNO 2021. 

GC 52 10/03/2022 Variazione di Bilancio per Somme Esigibili 

 
Variazioni di bilancio di competenza del Consiglio Comunale, adottate dal Consiglio Comunale o 
dalla Giunta Comunale d’urgenza e successivamente ratificate entro i 60gg: 
 
Org. Numero Data Oggetto 

CC 14 30/06/2021 VARIAZIONE ART.175,COMMA2 

CC 18 27/07/2021 VARIZIONE DI ASSESTAMENTO GENERALE 

CC 22 29/09/2021 VARIAZIONE ART.175,COMMA 2 

CC 36 26/11/2021 VARIAZIONE ART.175,comma 2 

 
Si dà atto di aver proceduto alla salvaguardia degli equilibri di bilancio con la Deliberazione CC n.17 
del 27/07/2022. 
 
 
Sono state adottate con determina dirigenziale alcune variazioni di bilancio ai sensi art.175 comma 
5-quater e precisamente le seguenti: 
 
Org. Numero Data Oggetto 

DT 128 04/02/2021 Art. 175, comma 5-quater, lettera C), d.lgs. 267/2000 – Variazioni per utilizzo quota vincolata 
del risultato di amministrazione presunto derivante da stanziamenti di bilancio dell’esercizio 
precedente, ai sensi dell’art.187, comma 3 - quinquies. 

DT 267 22/03/2021 Art. 175, comma 5-quater, lettera a), d.lgs. 267/2000 Variazioni compensative del Piano 
Esecutivo di Gestione anno 2021. 

DT 312 06/04/2021 VARAIZONE EX ART.175, COMMA 5 - QUATER  

DT 618 06/08/2021 ART.175, COMMA 5 - QUATER  LETT.C - 

DT 658 19/08/2021 variazione art.175, comma 5 quater lett.a 

DT 741 01/10/2021 Art. 175, comma 5-quater, lettera a), d.lgs. 267/2000 – Variazioni compensative del Piano 
Esecutivo di Gestione anno 2021. 

DT 889 12/11/2021 Variazione Peg ex art.175, comma 5-quater lett.a. 

DT 990 02/12/2021 Variazione di Bilancio per Somme Esigibili 

DT 1083 20/12/2021 Art. 175, comma 5-quater, lettera C), d.lgs. 267/2000 – Variazioni per utilizzo quota vincolata 
del risultato di amministrazione presunto derivante da stanziamenti di bilancio dell’esercizio 
precedente, ai sensi dell’art.187, comma 3 - quinquies. 

DT 1123 30/12/2021 Variazione di Bilancio per Somme Esigibili 

 
 
Sulle variazioni di bilancio di Giunta o di Consiglio è stato acquisito il parere del revisore dei Conti, 
agli atti nel registro dei verbali del Revisore dei conti. 
 
Nel Corso del 2021 sono stati effettuati i seguenti prelievi dal Fondo di Riserva : 
 
Org. Numero Data Oggetto 

GC 37 16/02/2021 BILANCIO 2021-2023. PRELEVAMENTO DAL FONDO DI RISERVA, DI CUI ALL'ART. 166 DEL D.LGS. 
267/2000. 

GC 59 16/03/2021 BILANCIO DI PREVISIONE 2021-2023: PRELEVAMENTO FONDO DI RISERVA EX ART.166 COMMA 
2 - BIS 

GC 100 04/05/2021 BILANCIO 2021-2023.art.166 TUEL.PRELIEVO FONDO DI RISERVA 

GC 258 02/12/2021 PRELEVAMENTO FONDO DI RISERVA.art.166 Tuel 
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d) ELENCO ANALITICO DELLE QUOTE VINCOLATE E ACCANTONATE NEL RISULTATO DI 
AMMINISTRAZIONE AL 31/12 DELL’ESERCIZIO PRECEDENTE 

 
Nel dettaglio si rileva che le quote di avanzo vincolato risultanti dall’operazione di riaccertamento 
ordinario dei residui dell’esercizio precedente, parte competenza e parte residui, risultano le 
seguenti: 
 
Parte accantonata 
- Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2020    €.  1.560.667,51 
- Fondo anticipazioni liquidità          €.  0,00 
- Fondo perdite società partecipate          €.  0,00 
- Fondo contenzioso            €.  12.500,00 
- Altri accantonamenti           €.  250.745,33 
 
Parte vincolata: 
- Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili    €.  850.243,14 
- Vincoli derivanti da trasferimenti      €.  405.958,49 
- Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui     €.  363.796,89 
- Vincoli formalmente attribuiti dall’Ente     €.  379.699,53 
- Altri vincoli         €.  54.360,77 
 
Parte destinata agli investimenti: 
- Totale parte destinata agli investimenti     €.  144.571,67 
 
Si riportano di seguito i dettagli della composizione delle singole voci dell’avanzo accantonato, 
vincolato e destinato agli investimenti nel Risultato di Amministrazione al 31/12 dell’Esercizio 
Precedente 
 

- Accantonati per Anticipazioni di liquidità 
 

Risorse accantonate al 
1/1/2020 

Risorse accantonate 
applicate al bilancio 

dell'esercizio 2020 (con 
segno -) 

Risorse accantonate 
stanziate nella spesa del 

bilancio dell'esercizio 
2020 

Variazione degli 
accantonamenti che si 

prevede di effettuare in 
sede di rendiconto (con 

segno +/-) 

Risorse accantonate nel 
risultato di 

amministrazione al 
31/12/2020 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
- Accantonati per Fondo perdite società partecipate 

 
Risorse accantonate al 

1/1/2020 
Risorse accantonate 
applicate al bilancio 

dell'esercizio 2020 (con 
segno -) 

Risorse accantonate 
stanziate nella spesa del 

bilancio dell'esercizio 
2020 

Variazione degli 
accantonamenti che si 

prevede di effettuare in 
sede di rendiconto (con 

segno +/-) 

Risorse accantonate nel 
risultato di 

amministrazione al 
31/12/2020 

10.288,00 0,00 0,00 -10.288,00 0,00 

 
 

- Accantonati per Fondo contenzioso 
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Risorse accantonate al 
1/1/2020 

Risorse accantonate 
applicate al bilancio 

dell'esercizio 2020 (con 
segno -) 

Risorse accantonate 
stanziate nella spesa del 

bilancio dell'esercizio 
2020 

Variazione degli 
accantonamenti che si 

prevede di effettuare in 
sede di rendiconto (con 

segno +/-) 

Risorse accantonate nel 
risultato di 

amministrazione al 
31/12/2020 

12.500,00 0,00 0,00 0,00 12.500,00 

 
- Accantonati per Fondo crediti di dubbia esigibilità 

 
Risorse accantonate al 

1/1/2020 
Risorse accantonate 
applicate al bilancio 

dell'esercizio 2020 (con 
segno -) 

Risorse accantonate 
stanziate nella spesa del 

bilancio dell'esercizio 
2020 

Variazione degli 
accantonamenti che si 

prevede di effettuare in 
sede di rendiconto (con 

segno +/-) 

Risorse accantonate nel 
risultato di 

amministrazione al 
31/12/2020 

1.539.697,53 0,00 248.036,52 -227.066,54 1.560.667,51 

 
 

- Accantonati per Altri accantonamenti 
 

Risorse accantonate al 
1/1/2020 

Risorse accantonate 
applicate al bilancio 

dell'esercizio 2020 (con 
segno -) 

Risorse accantonate 
stanziate nella spesa del 

bilancio dell'esercizio 
2020 

Variazione degli 
accantonamenti che si 

prevede di effettuare in 
sede di rendiconto (con 

segno +/-) 

Risorse accantonate nel 
risultato di 

amministrazione al 
31/12/2020 

236.714,80 0,00 14.030,53 0,00 250.745,33 

 
 

- Vincoli derivanti da leggi e da principi contabili 
 

Risorse vinc. 
nel risultato 

di 
amministraz

ione al 
1/1/2020 

Risorse 
vincolate 

applicate al 
bilancio 

dell'esercizi
o 2020 

Entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizi
o 2020 

Impegni 
eserc. 2020 
finanziati da 

entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizi
o o da quote 

vincolate 
del risultato 

di 
amministraz

ione 

Fondo plur. 
vinc. al 

31/12/2020 
finanziato 
da entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizi
o o da quote 

vincolate 
del risultato 

di 
amministraz

ione 

Cancellazion
e di residui 

attivi 
vincolati o 

eliminazione 
del vincolo 

su quote del 
risultato di 

amministraz
ione (+) e 

cancellazion
e di residui 

passivi 
finanziati da 

risorse 
vincolate (-) 

(gestione 
dei residui): 

Cancellazion
e 

nell'esercizi
o 2020 di 
impegni 
finanziati 
dal fondo 

pluriennale 
vincolato 

dopo 
l'approvazio

ne del 
rendiconto 
dell'esercizi
o 2020 non 
reimpegnati 
nell'esercizi

o 2020 

Risorse 
vincolate 

nel bilancio 
al 

31/12/2020 

Risorse 
vincolate 

nel risultato 
di 

amministraz
ione al 

31/12/2020 

348.615,91 111.320,47 1.250.728,5
9 

696.129,00 66.186,41 -3.112,13 10.101,92 609.835,57 850.243,14 

 
 

- Vincoli da trasferimenti 
 

Risorse vinc. 
nel risultato 

di 
amministraz

ione al 
1/1/2020 

Risorse 
vincolate 

applicate al 
bilancio 

dell'esercizi
o 2020 

Entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizi
o 2020 

Impegni 
eserc. 2020 
finanziati da 

entrate 
vincolate 
accertate 

Fondo plur. 
vinc. al 

31/12/2020 
finanziato 
da entrate 
vincolate 

Cancellazion
e di residui 

attivi 
vincolati o 

eliminazione 
del vincolo 

Cancellazion
e 

nell'esercizi
o 2020 di 
impegni 
finanziati 

Risorse 
vincolate 

nel bilancio 
al 

31/12/2020 

Risorse 
vincolate 

nel risultato 
di 

amministraz
ione al 
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nell'esercizi
o o da quote 

vincolate 
del risultato 

di 
amministraz

ione 

accertate 
nell'esercizi
o o da quote 

vincolate 
del risultato 

di 
amministraz

ione 

su quote del 
risultato di 

amministraz
ione (+) e 

cancellazion
e di residui 

passivi 
finanziati da 

risorse 
vincolate (-) 

(gestione 
dei residui): 

dal fondo 
pluriennale 
vincolato 

dopo 
l'approvazio

ne del 
rendiconto 
dell'esercizi
o 2020 non 
reimpegnati 
nell'esercizi

o 2020 

31/12/2020 

82.212,85 34.644,42 1.503.974,0
6 

1.179.500,0
5 

10.000,00 -9.271,63 0,00 349.118,43 405.958,49 

 
 

- Vincoli dalla contrazione di mutui 
 

Risorse vinc. 
nel risultato 

di 
amministraz

ione al 
1/1/2020 

Risorse 
vincolate 

applicate al 
bilancio 

dell'esercizi
o 2020 

Entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizi
o 2020 

Impegni 
eserc. 2020 
finanziati da 

entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizi
o o da quote 

vincolate 
del risultato 

di 
amministraz

ione 

Fondo plur. 
vinc. al 

31/12/2020 
finanziato 
da entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizi
o o da quote 

vincolate 
del risultato 

di 
amministraz

ione 

Cancellazion
e di residui 

attivi 
vincolati o 

eliminazione 
del vincolo 

su quote del 
risultato di 

amministraz
ione (+) e 

cancellazion
e di residui 

passivi 
finanziati da 

risorse 
vincolate (-) 

(gestione 
dei residui): 

Cancellazion
e 

nell'esercizi
o 2020 di 
impegni 
finanziati 
dal fondo 

pluriennale 
vincolato 

dopo 
l'approvazio

ne del 
rendiconto 
dell'esercizi
o 2020 non 
reimpegnati 
nell'esercizi

o 2020 

Risorse 
vincolate 

nel bilancio 
al 

31/12/2020 

Risorse 
vincolate 

nel risultato 
di 

amministraz
ione al 

31/12/2020 

139.538,40 0,00 463.526,67 83.275,08 179.196,89 6.066,99 29.270,78 230.325,48 363.796,89 

-  
- Vincoli formalmente attribuiti dall’Ente 

 
Risorse vinc. 
nel risultato 

di 
amministraz

ione al 
1/1/2020 

Risorse 
vincolate 

applicate al 
bilancio 

dell'esercizi
o 2020 

Entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizi
o 2020 

Impegni 
eserc. 2020 
finanziati da 

entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizi
o o da quote 

vincolate 
del risultato 

di 
amministraz

ione 

Fondo plur. 
vinc. al 

31/12/2020 
finanziato 
da entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizi
o o da quote 

vincolate 
del risultato 

di 
amministraz

ione 

Cancellazion
e di residui 

attivi 
vincolati o 

eliminazione 
del vincolo 

su quote del 
risultato di 

amministraz
ione (+) e 

cancellazion
e di residui 

passivi 
finanziati da 

risorse 
vincolate (-) 

(gestione 
dei residui): 

Cancellazion
e 

nell'esercizi
o 2020 di 
impegni 
finanziati 
dal fondo 

pluriennale 
vincolato 

dopo 
l'approvazio

ne del 
rendiconto 
dell'esercizi
o 2020 non 
reimpegnati 
nell'esercizi

o 2020 

Risorse 
vincolate 

nel bilancio 
al 

31/12/2020 

Risorse 
vincolate 

nel risultato 
di 

amministraz
ione al 

31/12/2020 

355.816,20 81.366,82 148.583,33 124.700,00 0,00 0,00 0,00 105.250,15 379.699,53 

 
- Altri vincoli 
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Risorse vinc. 
nel risultato 

di 
amministraz

ione al 
1/1/2020 

Risorse 
vincolate 

applicate al 
bilancio 

dell'esercizi
o 2020 

Entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizi
o 2020 

Impegni 
eserc. 2020 
finanziati da 

entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizi
o o da quote 

vincolate 
del risultato 

di 
amministraz

ione 

Fondo plur. 
vinc. al 

31/12/2020 
finanziato 
da entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizi
o o da quote 

vincolate 
del risultato 

di 
amministraz

ione 

Cancellazion
e di residui 

attivi 
vincolati o 

eliminazione 
del vincolo 

su quote del 
risultato di 

amministraz
ione (+) e 

cancellazion
e di residui 

passivi 
finanziati da 

risorse 
vincolate (-) 

(gestione 
dei residui): 

Cancellazion
e 

nell'esercizi
o 2020 di 
impegni 
finanziati 
dal fondo 

pluriennale 
vincolato 

dopo 
l'approvazio

ne del 
rendiconto 
dell'esercizi
o 2020 non 
reimpegnati 
nell'esercizi

o 2020 

Risorse 
vincolate 

nel bilancio 
al 

31/12/2020 

Risorse 
vincolate 

nel risultato 
di 

amministraz
ione al 

31/12/2020 

54.360,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.360,77 

 
 

- Vincolati destinati agli investimenti 
 

Risorse destinate 
agli investim. al 

1/1/2020 

Entrate destinate 
agli investimenti 

accertate 
nell'esercizio 2020 

Impegni eserc. 2020 
finanziati da entrate 
destinate accertate 
nell'esercizio o da 

quote destinate del 
risultato di 

amministrazione 

Fondo plurien. vinc. 
al 31/12/2020 
finanziato da 

entrate destinate 
accertate 

nell'esercizio o da 
quote destinate del 

risultato di 
amministrazione 

Cancellazione di 
residui attivi 

costituiti da risorse 
destinate agli 
investimenti o 

eliminazione della 
destinazione su 

quote del risultato 
di amministrazione 
(+) e cancellazione 
di residui passivi 

finanziati da risorse 
destinate agli 

investimenti (-) 
(gestione dei 

residui) 

Risorse destinate 
agli investim. al 

31/12/2020 

200.402,32 131.654,56 189.157,07 0,00 -1.671,86 144.571,67 

 
 
 
 

e) ANALISI GESTIONE RESIDUI E LE RAGIONI DELLA PERSISTENZA DEI RESIDUI CON ANZIANITA’ 
SUPERIORE AI CINQUE ANNI E DI MAGGIORE CONSISTENZA, NONCHE’ SULLA FONDATEZZA DEGLI 

STESSI 
 

Analisi gestione residui 
 

Si riepiloga l’analisi della gestione dei residui al 31/12/2021 nella tabella riportata di seguito: 
 

Residui Esercizi 
precedenti 

2017 2018 2019 2020 2021 TOTALE 

Titolo I - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 

304.965,28 119.664,00 284.090,06 255.213,92 153.464,14 467.202,39 1.584.599,79 
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perequativa 

Titolo II – Trasf. 
correnti 

0,00 0,00 0,00 1.281,99 33.387,17 231.579,68 266.248,84 

Titolo III Ent. 
Extratrib. 

118.846,99 77.203,18 67.864,79 122.309,57 70.792,81 404.633,48 861.650,82 

Titolo IV - Entrate 
in conto capitale 

70,00 0,00 0,00 89.554,21 236.015,16 275.732,38 601.371,75 

Titolo V - Entrate 
da riduzione di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 91.367,84 374.613,67 506.098,24 972.079,75 

Titolo VI - 
Accensione prestiti 

44.217,46 0,00 51.818,51 0,00 0,00 0,00 96.035,97 

Titolo VII – Anticip. 
da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo IX – Ent. per 
conto terzi e partite 
di giro 

16.794,15 8.558,00 6.416,68 12.469,79 0,00 5.475,29 49.713,91 

Totale Residui Attivi 484.893,88 205.425,18 410.190,04 572.197,32 868.272,95 1.890.721,46 4.431.700,83 
Titolo I - Spese 
correnti 

20.739,70 20.584,06 1.046,13 3.055,58 22.681,95 1.359.096,59 1.427.204,01 

Titolo II - Spese in 
conto capitale 

0,00 19.800,00 0,00 10.583,04 35.614,01 617.205,80 683.202,85 

Titolo III - Spese per 
incremento attività 
fin. 

0,00 0,00 0,00 91.367,84 0,00 183.989,42 275.357,26 

Titolo IV - Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo V - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo VII – Usc. per 
conto terzi e partite 
giro 

56.216,52 8.847,60 14.670,24 19.057,94 7.973,09 53.209,09 159.974,48 

Totale Residui 
Passivi 

76.956,22 49.231,66 15.716,37 124.064,40 66.269,05 2.213.500,90 2.545.738,60 

 

Con riferimento ai residui con  anzianità superiore a cinque anni e di maggiore consistenza, nonché sulla 
fondatezza degli stessi, si precisa che si tratta  di entrate tributarie mandate negli anni a riscossione coattiva 
inizialmente da parte della società GEc spa. In , seguito alla liquidazione della stessa il carico è stato rilevato 
da Maggioli spa ed attualmente non risulta ancora discaricato. Tuttavia, alcune partite sono state stralciate 
dalla contabilità finanziaria per dubbia e difficile esazione, ma sono mantenute nello stato patrimonile. 
 

 
 
Analisi gestione di cassa 
 
Un discorso ulteriore deve essere effettuato analizzando la gestione di cassa che, per effetto: 

- della reintroduzione delle previsioni di cassa nel bilancio, operata dal nuovo ordinamento 
finanziario armonizzato; 

- della formulazione dell'art. 162, comma 6, TUEL secondo cui "Il bilancio di previsione è 
deliberato ... garantendo un fondo di cassa finale non negativo"; 

- del permanere della stringente disciplina della Tesoreria; 
- del rispetto dei tempi medi di pagamento; 

ha ormai assunto una rilevanza strategica sia per l'amministrazione dell'ente che per i controlli sullo 
stesso. 
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I valori risultanti dal conto del bilancio sono allineati con il conto del tesoriere rimesso nei termini di 
legge e debitamente parificato da questa amministrazione. 
 

DESCRIZIONE CONTO TOTALE 

 RESIDUI COMPETENZA 

FONDO DI CASSA al 1 GENNAIO 2021 - - 4.729.193,91 

RISCOSSIONI (-) 1.165.442,15 12.179.917,71 13.345.359,86 

PAGAMENTI (+) 1.757.637,61 11.364.119,06 13.121.756,67 

 DIFFERENZA 4.952.797,10 

RISCOSSIONI DA REGOLARIZZARE CON REVERSALI (+) 0,00 

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE CON MANDATI (-) 0,00 

PAGAMENTI PER AZIONI  ESECUTIVE (-) 0,00 

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2021 4.952.797,10 

 

Situazione vincoli di cassa al 31 Dicembre 2021 di cui all’art. 209, comma 3, del DLgs 267/2000 
 

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2021 4.952.797,10 

di cui QUOTA VINCOLATA DEL FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2021 (a) 520.939,86 

QUOTA VINCOLATA UTILIZZATA PER LE SPESE CORRENTI NON INTEGRATA AL 31 DICEMBRE 
2021 (b) 

0,00 

TOTALE QUOTA VINCOLATA AL 31 DICEMBRE 2021 (a) + (b) 0,00 

 

Le risultanze della cassa coincido con quelle del tesoriere e della ragioneria generale dello Stato ( 
SIOPE) e accolgono l’ultima rata d’incasso dell’IMU, pari a €1.407.439,98. 
 

f) ELENCO DELLE MOVIMENTAZIONI EFFETTUATE NEL CORSO DELL’ESERCIZIO SUI CAPITOLI I 
ENTRATA E DI SPESA RIGUARDANTI L’ANTICIPAZIONE 

 
 

Ricorso ad anticipazione di Tesoreria 
 
Nel corso del 2021 il Comune di Borgo San Dalmazzo non ha fatto ricorso ad anticipazione di 
Tesoreria. 
Il Comune di Borgo San Dalmazzo non ha avuto altresì necessità, pertanto, di ricorrere ai maggiori 
spazi di anticipazione concessi dalla normativa in corso d’esercizio né di fare ricorso ad 
anticipazione a mezzo Cassa DD.PP. 
 
 

g) ELENCAZIONE DEI DIRITTI REALI DI GODIMENTO 
 
Non risultano diritti reali di godimento a favore del Comune di Borgo San Dalmazzo. 
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h-i) ELENCO DEI PROPRI ENTI ED ORGANISMI STRUMENTALI ED ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI 
POSSEDUTE CON L’INDICAZIONE DELLA RELATIVA QUOTA PERCENTUALE 

 

Mod.22 – Conto della gestione dei titoli azionari dell’agente contabile consegnatario di azioni 
ANNO 2021 

Descrizione titoli 
azionari 

Consistenza al primo gennaio 
2021 

Consistenza al 31 dicembre 
2021 

Motivo della 
variazione 

 Quantità  Valore Quantità Valore  

ACSR spa* 1848 184.800,00 1848 184.800,00 =========== 

A.C.D.A. spa * 318.143 318.143,00 318.143 318.143,00 =========== 

A.T.L scarl * 0,47% CS 516,00 0,44% cs 516,00 Quota 
variabile in 
funzione del 
numero 
abitanti 

Cec- Consorzio 
ecologico del 
cuneese  * 

7,7% CS 38.500,00 7,6% CS 38.500,00 Quota 
variabile in 
funzione del 
numero 
abitanti 

Consorzio S.A.C.** 7,71% 192.006,57 7,75 193.002,71 Quote 
capitarie 
variabili in 
funzione del 
numero di 
abitanti: 
patrimonio 
netto al 
31/12/2020 

Gruppo di azione 
locale GAL Terre 
Occitane - *SCARL * 

0,005% 2,00 0,005% 2,00 Acquisizione 
DCC 15/2016: 
2 quote 

Associazione NOAU =========== ========== ========== =========== Trattasi di 
quota 
associativa 
annuale di € 
30,00 come 
da statuto 
associativo 

Associazione Ente 
Fiera Fredda 

============ =========== =========== =========== Trattasi di 
quota 
associativa 
annuale di € 
200,00 come 
da statuto 
associativo 

Banca Popolare 
Etica* 

30 1667,58 30 1.667,58  
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CONSORZIO 
GESTORI SERVIZI 
IDRICI COGESI 
SCRL(partecipazione 
indiretta) 

3,43122% 74.236,16 3,43112% 74.236,16 Partecipazione 
indiretta 
tramite ACDA 
spa 

ISITUTO STORICO 
DELLA RESISTENZA 
E DELLA SOCIETA’ 
CONTEMPORANEA 

1,410% =========== 1,410% =========== Quota 
associativa 
annuale pari a 
€ 1.276,36 
come da 
statuto  

Fingranda spa * 0,5819% 15.492,00 300 15.492,00 Azioni 
possedute: 
n.ro 300 del 
valore di € 
51,64  
ciascuna 

      

 
* valore di carico al costo di acquisto 
**valore di carico al metodo del patrimonio netto 
 
 

j) PARIFICA DEBITI E CREDITI CON SOCIETA’ PARTECIPATE 
 
Si dà atto che è stata effettuata la verifica dei crediti e dei debiti reciproci con gli enti partecipati, 
 come da tabella allegata. 
 

 
k) ONERI PER STRUMENTI FINANZIARI 

 
 
Si dà atto che il Comune di Borgo San Dalmazzo non ha in essere strumenti finanziari di alcun tipo per 
cui nel rendiconto 2021 non sono presenti oneri o impegni relativi a strumenti finanziari derivati o a 
contratti di finanziamento che includono una componente derivata. 
 
 

 
l) ELENCO GARANZIE PRESTATE A FAVORE DI ALTRI SOGGETTI 

 

Si dà atto che il Comune di Borgo San Dalmazzo non ha  al 1.1.2021 garanzie fideiussorie prestate a 
favore di altri soggetti. 
 

m) ELENCO DESCRITTIVO BENI PATRIMONIO IMMOBILIARE 
 

Si dà atto che l’elenco dei beni costituenti il Patrimonio immobiliare del Comune di Borgo San 
Dalmazzo è contenuto nell’inventario dei beni Comunali, gestito con sistema informatico integrato al 
sistema di gestione della contabilità finanziaria e aggiornato in tempo reale con le movimentazioni 
finanziarie che i beni subiscono (acquisto, alienazioni, cambio valore dei beni). 
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n) ELEMENTI RICHIESTI DALL’ART. 2427 e DAGLI ALTRI ART DEL CODICE CIVILE 

 
Si  rimanda alla nota integrativa allegata. 

 
o) ALTRE INFORMAZIONI  

 
 

1.1.ANALISI ENTRATE 

GESTIONE COMPETENZA 
 

Il bilancio, parte Entrate, ha dato i risultati di competenza evidenziati nella tabella sottostante, a partire 

dalle previsioni inziali: 

 

 

ENTRATE 

PREVISIONI 
INIZIALI (pi) % comp. 

PREVISIONI 
DEFINITIVE (pd) % comp. 

% realizzo 
pd/pi 

ACCERTAMENTI  % comp. 
% 

realizzo 
acc/pd 2021 2021 

Titolo I  - Entrate 
tributarie 6.350.000,00 

42% 6.456.131,78 37% 102% 6.648.420,97 47% 102,98% 

Titolo II – Entrate da 
trasferimenti correnti 1.122.868,93 

7% 
1.562.117,54 

9% 139% 
1.684.438,65 

12% 107,83% 

Titolo III – Entrate 
extratributarie 

1.803.060,00 
12% 

2.070.517,12 
12% 115% 

2.205.713,93 
16% 106,53% 

Titolo IV – Entrate in 
conto capitale 

1.738.354,98 
12% 

2.037.165,07 
12% 117% 

1.073.845,74 
8% 52,71% 

Titolo V – Entrate da 
riduzione di attività 
finanziarie 500.000,00 

3% 

506.989,42 

3% 101% 

506.098,24 

4% 99,82% 

Titolo VI – Accensione di 
prestiti 

384.000,00 
3% 

521.000,00 
3% 136% 

323.000,00 
2% 62,00% 

Titolo VII - Anticipazioni 
da istituto tesoriere 1.000.000,00 

7% 
1.000.000,00 

6% 100% 
  

0% 0,00% 

Titolo IX - Entrate da 
servizi per conTo terzI e 

partite di giro  2.131.000,00 

14% 

3.281.000,00 

19% 154% 

1.629.121,64 

12% 49,65% 

TOTALE 15.029.283,91 100% 17.434.920,93 100% 116% 14.070.639,17 100% 80,70% 

Avanzo di 
Amministrazione 

    
1.793.271,72 

  - - -   

F.P.V per Spese Correnti 
         
50.627,41  

  
75.177,52 

          

F.P.V per Spese in Conto 
Capitale 

         
44.206,13  

  
260.810,49 

          

 

 

Il grafico sotto riportato evidenzia la composizione percentuale delle entrate dell’ente: 
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L’andamento delle entrate a consuntivo rileva nel complesso una buona tenuta, ma occorre tenere 

presente che nel corso del 2021 sono continuati, anche se con minore significatività, gli interventi di 

“soccorso finanziario “,da parte dello stato centrale conseguenti all’emergenza sanitaria e finalizzati alla 

tenuta dell’equilibrio. Inoltre, nel corso dell’esercizo 2021 gli stanziamenti previsionali dialcune entrate 

tributarie significative, a scopo prudenziale, sono stati ridotti in considerazione delle criticità del contesto 

economico nazionale. Pertanto, occorre dare rilevanza alla percentuale di realizzazione rispetto alle 

previsioni iniziali, evidenziata nella tabella soprastante. Infatti si osserva come le entrate dei primi tre titoli 

evidenzino un’ottima realizzazione non solo rispetto alle previsioni assestate, ma anche rispetto alle 

previsioni iniziali. 

Nel seguito si fornisce il dettaglio per ciascun titolo. 
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TITOLO I Entrate tributarie 
 

  

Previsioni 

Definitive 2021 
Accertamenti 2021 % compos. % realizzo 

 
IMU 2.867.582,61 2.947.235,72  44,6% 102,78%  

IMU PREGRESSA 324.855,68 124.158,20 1,9% 38,22%  

CANONE UNICO 

PATRIMONIALE 200.229,90 
193.218,75 2,9% 

96,50% 
 

CIMP PREGESSA 211,57 211,57 0,0% 100,00%  

ADD.IRPEF COMUNALE 1.260.215,33 1.421.878,11 21,5% 

112,83% 
 

TASI 100,64 0,00 0,0% ==  

TASI PREGRESSA 33.335,60 33.753,24 0,5% 101,25%  

TARI 1.893.960,03 1.869.913,84 28,3% 98,73%  

TARI PREGRESSA 35.000,00 11.846,08 0,2% 33,85%  

DIRITTI SULLE P.A. 0,00 0,00 0,0% 0,00%  

Totale TIPOLOGIA1 6.615.491,36 6.602.215,51 100% 99,80%  

 

 

 

Come si evince dalla tabella soprastante, il peso maggiore all’interno del Titolo “Entrate tributarie” è da 
attribuire all’IMU. Il gettito, quantificatosi in base alle aliquote deliberate dall’ente in sede di approvazione 
del bilancio di previsione 2021-2023 e incassato in autoliquidazione, ha evidenziato un risultato diverso da 
quanto previsto inizialmente. In effetti, tale entrata a partire dal 2020 comprende in sé anche il gettito 
derivante dalla soppressa TASI, abrogata dalla legge di bilancio 160/2019. Tuttavia tale entrata è stata 
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decisamente condizionata dagli eventi della pandemia e in particolare dagli interventi normativi che in più 
riprese hanno esonerato dal versamento dell’imposta alcune categorie di contribuenti. In particolare sono 
stati esonerati gli operatori economici gestori di attività turistiche proprietari di immobili individuati dai 
decreti legislativi n.34,137 e 149 -2020 e dal d.l.41/2021 .I relativi ristori di entrata da parte dello stato sono 
stati incassati al titolo II del bilancio nella misura di € 41.942,14 , e sono stati vincolati nel risultato di 
amministrazione per eventuali restituzione a soggetti che abbiano pagato erroneamente in costanza di 
esenzione. 
 
 
In definitiva, il gettito rilevato a consuntivo si è comunque dimostrato significativo e ha realizzato le 

previsioni assestate in misura del 102,78% 

L’Addizionale Comunale IRPEF, il cui stanziamento definitivo viene di norma stimato in misura pari agli 

accertamenti del secondo esercizio precedente incassati in c/ competenza e in c/ residui nell’anno 

successivo (punto 3.7.5 del principio contabile competenza finanziaria potenziata Allegato 4/2 al 

D.Lgs.118/2011) è tra le più significative entrate tributarie del comune ed è stata totalmente accertata e 

incassata entro il mese di dicembre 2021. Tuttavia, la gestione 2021 ha denotato anomalie anche per 

questa entrata. In effetti, le previsioni iniziali che avevano tenuto conto del gettito di cassa stimato dal 

Ministero delle Finanze, sono state riviste a scopo prudenziale in corso d’esercizio per tenere conto degli 

effetti potenziali della crisi pandemica sul tessuto economico e sociale. Inoltre nel 2021 ha trovato piena 

applicazione  la nuova aliquota deliberata del Consiglio Comunale a fine 2019 e in vigore dal 2020, pari allo 

0,7 per cento; 

Tuttavia, l’andamento a consuntivo degli incassi ha realizzato un gettito molto vicino a quello del 2019, 

anche per effetto del saldo delle dichiarazioni IRPEF relative all’anno 2020 . 

Il gettito della T.A.S.I, soppressa dal 2020, è dovuto a minimi versamenti a titolo di ravvedimento operoso 

e a recupero dell’imposta pregressa mediante atti di accertamento tributario per circa 29.000,00 euro  oltre  

a sanzioni  . 

Tale gettito deriva dall’applicazione delle aliquote deliberate negli esercizi precedenti e in particolare: 

• Aliquota del 2,00 per mille sugli immobili non abitativi censiti nelle categorie: A/10, C/1, C/3 e D, 

con riduzione all’1 per mille per i fabbricati costruiti e destinati alla rivendita e no locati;  

• Aliquota 2,5 per mille per abitazioni principali, diverse da quelle in categoria catastale A/1,A/8,A/9  

e relative pertinenze ( solo per il 2015); 

• L’azzeramento dell’aliquota di base TASI, ai sensi del comma 676 della legge 27.12.2014 n. 147, per 

tutte le altre fattispecie imponibili diverse da quelle di cui ai punti precedenti ( dal 2016 in poi). 

e ha evidenziato un grado di realizzo rispetto alle previsioni definitive pari a 101,25% 

Per quanto concerne la TARI, tassa sui rifiuti, il ruolo è stato quantificato secondo i criteri previsti dalla 

normativa ancora vigente dettata dal D.P.R. 158/99 come declinati dall’Autorità di regolazione per energia 

reti e ambiente ( ARERA) nel  nuovo Metodo Tariffario (MTR). 

Diversamente dagli esercizi precedenti, si prevede la copertura integrale dei costi di gestione del  servizio 

raccolta e smaltimento inerenti il secondo esercizio precedente a quello di riferimento, mediante 

l’elaborazione del piano finanziario, che viene predisposto dall’ente gestore ( Il Consorzio ecologico del 

Cuneese) in modo consolidato, a partire dai piani economico -finanziari grezzi dei diversi “attori” della 

filiera del servizio raccolta e smaltimento rifiuti. La delibera dell’autorità che ha regolamentato il metodo è 

la 443/2019, unitamente alla 444/2019 in materia di trasparenza. 
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Il gettito scaturito dal Pef approvato e validato dall’Autorità ha realizzato la previsione in misura del 98,73%  

mentre gli incassi, relativi alla competenza 2021, hanno realizzato l’ accertamento dell’entrata in oggetto in 

misura dell’90%. Occorre tuttavia precisare che nel 2021 sono state riconosciute agevolazioni a favore delle 

attività che hanno subito la sospensione forzosa dovuta alla pandemia nel corso dell’anno 2021 e nei 

confronti delle utenze domestiche. A tali soggetti è stata infatti riconosciuta una riduzione in misura pari a: 

utenze domestiche : 59.000,00, finanziato con risorse proprie 

utenze non domestiche: € 290.854,98, finanziato con fondi statali 

   € 35.597,81 con fondi propri 

 

Per quanto concerne le utenze domestiche, sempre in coerenza con le indicazioni di ARERA e in 

applicazione dell’art. 14 comma 4 del Regolamento TARI che stabilisce che “4. E’ assicurata la riduzione per 

la raccolta differenziata riferibile alle utenze domestiche, prevista dall’articolo 1, comma 658, L. 

27/12/2013 n. 147, e dall’articolo 4, comma 2, del decreto del Presidente della Repubblica 27 aprile 1999, 

n. 158, attraverso l’abbattimento della parte variabile della tariffa complessivamente imputata a tali utenze 

in misura percentuale pari all’incremento della percentuale della raccolta differenziata rispetto all’anno 

precedente, con un massimo del 10%”, è stato attuato l’abbattimento della parte variabile della tariffa 

complessivamente imputata a tali utenze in misura del 10,00 %,. 

Inoltre, sono state applicate le pertinenti riduzioni del30- 50%e 100% previste per le utenze domestiche 

disagiate in base all’ISEE ( da 10.000,00 a 12.000,00), in applicazione dell’art.27 del vigente regolamento 

TARI. 

Il Canone unico patrimoniale , ha realizzato le previsioni in misura del  96,50% rispetto alla previsione 

definitiva. Anche questa entrata ha subito una lieve flessione legata all’andamento della pandemia, che ha 

visto l’annullamento di buona parte degli eventi programmati per il 2021. 

 

 

Nel grafico sottostante, si dà evidenza all’andamento delle entrate tributarie nel periodo 2016-2021 ove si 

osserva che nel a partire dal 2020 è rilevabile un andamento crescente della voce imposte, dovuto però allo 

“spostamento” del gettito TASI sull’IMU a seguito della novazione normativa. 
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1.2. Titolo II – Entrate derivanti da trasferimenti correnti 
 

2021 Previsioni definitive Accertamenti %composizione % 
realizzo 

Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni Centrali                              1.369.431,23   1.444.147,32  

86% 
105% 

Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni Locali 

                                180.212,14      227.817,16  
13% 

126% 

Trasferimenti correnti da Famiglie                                     4.490,00         4.490,00  0% 100% 

Trasferimenti correnti da Imprese                                              -                     -    0% #DIV/0! 
Trasferimenti da Unione Europea                                   12.474,17        12.474,17  1% 100% 

TOTALE                              1.566.607,54   1.688.928,65  100% 108% 
 

  

di cui si fornisce rappresentazione grafica: 

 

 

  

 

Nel grafico sottostante si evidenzia invece il rapporto tra entrate da trasferimenti correnti e le entrate 

proprie (tributarie ed extra-tributarie): 
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In generale, le entrate del titolo II provengono da contributi e trasferimenti correnti dello Stato, 

della Regione e degli altri enti pubblici, anche in rapporto all'esercizio di funzioni delegate. 

 

Il 2021 è stato caratterizzato da significativi interventi finanziari da parte sia dello Stato che della 

Regione Piemonte, che a fronte delle potenziali ricadute della pandemia sul tessuto economico e 

sociale, oltre che alle necessità provocate dall’emergenza sanitaria,  hanno erogato risorse agli enti 

locali. 

Si fornisce una sintesi nelle tabelle seguenti: 

 

   ANNO DI COMPETENZA   

COSAP  settore turistico 3.185,76  TRAFERIMENTO 
COMPENSATIVO TOSAP 
SETTORE TURISTICO ((ART 
9TER C 2 DEL 137 DEL 2020) 

2021 imprese di pubblico 
esercizio di cui all'articolo 

5 della legge 25 agosto 

1991, n. 287, titolari di 
concessioni o di 
autorizzazioni concernenti 
l'utilizzazione del suolo 
pubblico, 

Saldo COSAP 2020 
assegnato nel 2021 

2.472,29 TRASFERIMENTO 
COMPENSATIVO ESENZIONE 
SECONDA RATA IMU 2020 ( 
ART 9, C 3 DL 137/2020) 

2020 titolari di concessioni o di 
autorizzazioni concernenti 
l'utilizzazione temporanea 
del suolo pubblico per 
l'esercizio del commercio 
su aree pubbliche, di cui 
al decreto legislativo 31 

marzo 1998, n. 114,  

Saldo COSAP 2020 
assegnato nel 2021 

3.210,00  TRAFERIMENTO 
COMPENSATIVO IMU SETTORE 
TURISTICO 2020 (ART 13 
DUODECIES C 2 DEL 137 DEL 
2020) 

2020 titolari di concessioni o di 
autorizzazioni concernenti 
l'utilizzazione temporanea 
del suolo pubblico per 
l'esercizio del commercio 
su aree pubbliche, di cui 
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al decreto legislativo 31 

marzo 1998, n. 114,  

 
COSAP – ATTIVITA’ 
COMMERCIALI 

1.499,29 TRAFERIMENTO 
COMPENSATIVO TOSAP 
ATTIVITA COMMERCIALI ((ART 
9TER C 3 DEL 137 DEL 2020) 

2021 titolari di concessioni o di 
autorizzazioni concernenti 
l'utilizzazione temporanea 
del suolo pubblico per 
l'esercizio del commercio 
su aree pubbliche, di cui 
al decreto legislativo 31 

marzo 1998, n. 114,  

Imu settore turistico 475,25  TRASFERIMENTO 
COMPENSATIVO IMU SETTORE 
TURISTICO ART 177 C 2 DL 34 
DEL 2020 

2021 a)  immobili adibiti a 
stabilimenti balneari 
marittimi, lacuali e fluviali, 
nonché immobili degli 
stabilimenti termali; 
b)  immobili rientranti 
nella categoria catastale 
D/2 e immobili degli 
agriturismo, dei villaggi 
turistici, degli ostelli della 
gioventù, dei rifugi di 
montagna, delle colonie 
marine e montane, degli 
affittacamere per brevi 
soggiorni, delle case e 
appartamenti per 
vacanze, dei bed & 
breakfast, dei residence e 
dei campeggi, a 
condizione che i relativi 
proprietari siano anche 
gestori delle attività ivi 
esercitate; (462) 
b-bis)   immobili rientranti 
nella categoria catastale D 
in uso da parte di imprese 
esercenti attività di 
allestimenti di strutture 
espositive nell'ambito di 
eventi fieristici o 
manifestazioni (459). 
 

 
COSAP – ATTIVITA’ 
COMMERCIALI 

1.499,29 TRAFERIMENTO 
COMPENSATIVO TOSAP 
ATTIVITA COMMERCIALI 2021 
((ART 9TER C 3 DEL 137 DEL 
2020) 

2021 titolari di concessioni o di 
autorizzazioni concernenti 
l'utilizzazione temporanea 
del suolo pubblico per 
l'esercizio del commercio 
su aree pubbliche, di cui 
al decreto legislativo 31 

marzo 1998, n. 114,  - 
II quota 

COSAP  settore turistico 3.185,76  TRAFERIMENTO 
COMPENSATIVO TOSAP 
SETTORE TURISTICO 2021 
((ART 9TER C 2 DEL 137 DEL 
2020) 

2021 imprese di pubblico 
esercizio di cui all'articolo 

5 della legge 25 agosto 

1991, n. 287, titolari di 
concessioni o di 
autorizzazioni concernenti 
l'utilizzazione del suolo 
pubblico, - 
II quota 

IMU esenzione 
imprenditori I rata 

41.942,14  2021 Art.6 -sexies d.l.41/2021 

 57.469,78    

 

 

RISTORI SPECIFICI DI SPESA 

R) Fondo per l'adozione di misure urgenti di 

solidarietà alimentare e per il sostegno alle 
52.049  
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famiglie 

per il pagamento dei canoni di locazione e 

delle utenze domestiche - art. 53 Dl n. 

73/2021 (Decreto Ministro 

dell'interno, di concerto con il Ministro 

dell'economia e delle finanze, 24/06/2021 - 

Allegato A) 

S) Fondo agevolazioni Tari categorie 

economiche interessate dalle chiusure 

obbligatorie o dalle restrizioni 

nell'esercizio delle rispettive attività - art. 6 Dl 

n. 73/2021 (Decreto Ministro dell'interno, di 

concerto con il 

Ministro dell'economia e delle finanze, 

24/06/2021 - Allegato A) 

112.847  

T) Centri estivi, servizi socioeducativi 
territoriali e centri con funzione educativa e 
ricreativa destinati alle 
attività dei minori - Incremento del Fondo per 
le politiche della famiglia di cui all'all'articolo 
19, comma 1, del 
D.L. n. 223/2006 previsto dall'articolo 63 D.L. 
n. 73/2021 (Decreto del Ministro per le pari 
opportunità e la 
famiglia del 24 giugno 2021) 

33.306  

V) Fondo destinato ai Comuni per ristorare le 
imprese esercenti i servizi di trasporto 
scolastico delle perdite di 
fatturato subite a causa dell'emergenza 
sanitaria - articolo 229 Dl. n. 34/2020 
(Decreto del Ministero delle 
infrastrutture e della mobilità sostenibili 

20/05/2021, n. 82) 

7.972  

 206.174  

 

Oltre a €  58.281,07 a titolo di  Fondo funzioni enti locali ( Fondo funzioni enti locali: art.106 

d.l.34/2020 Fondo per l'esercizio delle funzioni fondamentali degli enti locali  e art.39 d.l.104/2020 

Incremento Fondo per l'esercizio delle funzioni degli enti locali). 

Altri contributi ricevuti dallo Stato: 

Contributi dallo Stato per IMPRESE ESERCENTI TP SCOLASTICO: 7.971,76 euro 

Contributo dallo stato per pasti insegnanti: 19.442,45 euro 

Contributo perequativo dallo Stato per funzioni sociali: 40.870,32 euro 

Dalla Regione Piemonte sono invece stati trasferiti i seguenti fondi: 

TRASFERIMENTI REGIONALI PER COVID 19 

SOSTEGNO LOCAZIONE DGR 5-1531 del 19/06/2020. Fondo sostegno locazione annualità 2020. 110.941,99 

Fondo inquilini morosi incolpevoli  29.076,71 
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AGENZIA SOCIALE PER LA LOCAZIONE( solo atribuiti) 12.000,00 

EMERGENZA COVID -Protezione civile 1.943,52 

Contributi destinati ad asilo nido 70.629,93 

Contributo assistenza scolastica – da Provincia di Cuneo 
17.168,53 

TOTALE 241.760,68 

 

Tra i trasferimenti correnti provenienti dallo Stato, sono stati accertati 989.987,66 di cui € 

936.342,27  per ristoro Tasi prima casa, come compensazione prevista dalla legge di stabilità 

208/2015 a seguito dell’abolizione della TASI sull’abitazione principale. Inoltre sono compresi 

anche € 13.660,31 complessivi destinati a compensare le minori entrate IMU anni precedenti (dl 

102 /2013), € 20.649,72 circa per ristoro da perdita di gettito dei cosiddetti “Imbullonati. E’ stato 

inoltre riconosciuto una quota integrativa del Fondo di solidarietà comunale per € 27.404,78 al 

netto della quota AGES per € 6.878,31.Tuttavia, questi dati vanno letti in sinergia con la quota di 

alimentazione del Fondo di Solidarietà comunale a carico del Comune di Borgo per la 

perequazione che nel 2021 è stata pari a € 452.127,09. Di fatto quindi le risorse assegnate all’ente 

a titolo di Fondo di Solidarietà Comunale pari a € 537.860,57. Esse rappresentano circa il 5% delle 

Entrate correnti. 

Sono qui compresi anche € 61.202,18  a titolo di trasferimenti compensativi per minori introiti di 

addizionale Irpef, € 19.442,15  a titolo di contributo pasti insegnati e € 7.284,53  dal 5 per mille, 

destinati ad interventi assistenziali.  

 

Infine, sono stati accertati € 14.675,49 complessivi di cui € 12.474,17 quale quota di trasferimenti 

da parte dell’Autorità di Gestione del Fondo sociale europeo di sviluppo regionale, Alcotra e € 

2.201,32 quale cofinanziamento nazionale proveniente dall’Agenzia per la Coesione a titolo di  

Fondo di Rotazione e imputati al progetto, in corso di realizzazione, denominato “ Vermenagna 

Roya”. 

 

Nella tabella sottostante viene infine esposto lo sviluppo delle entrate correnti nel quinquennio, 

ove dall’annualità 2016 in poi il titolo II accoglie il ristoro statale a titolo di TASI prima abitazione: 
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1.3. Titolo III - Entrate extratributarie 
 

 

 

  Previsioni 

Assestate 2021 

Accertamenti 

2021 

Composizione Realizzo 

Vendita beni e servizi e proventi 

derivanti dalla gestione dei beni 

                               

1.287.053,06  
                             

1.302.440,61  59% 101% 

Proventi derivanti dall’attività di 

controllo e repressione delle 

irregolarità e degli illeciti 

                                  

139.736,02                          

279.123,34  13% 200% 

Interessi attivi                                        

2.562,26  
                                     

2.481,47  0% 97% 

Rimborsi e altre entrate correnti                      

641.165,78  
                                

602.634,37  27% 94% 

Altre entrate da redditi da capitale                                                     

-    
                                   

19.034,14  0% 0% 

                                 

2.070.517,12  
                             

2.205.713,93  99% 107% 
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Le risorse finanziarie del titolo III sono costituite da entrate extra tributarie. 

 Appartengono ad esse i proventi dei servizi pubblici e dei beni comunali, dei servizi a domanda 

individuale e di tutti quei servizi resi ai cittadini sotto forma di servizi istituzionali. Affluiscono a 

questo titolo anche gli interessi attivi, ed i canoni dei bacini imbriferi, oltre al contributo erogato 

dal Tesoriere in base alla convenzione, il trasferimento dall’Azienda Cuneese Smaltimento Rifiuti 

per contributo su trattamento in impianto dei rifiuti, la retrocessione degli interessi passivi da 

parte della Cassa DDPP su somme non erogate, i risarcimenti assicurativi.   

 

La gestione dei i beni del Comune e l’erogazione dei servizi hanno garantito un accertamento di € 

1.302.440,61 complessivi. 

Si riportano le voci principali: 

 18.729,97 per concessione aree per impianti di telefonia mobile; 

 € 2.500,00 per locazione terreno accesso impianto carburante; 

 € 51.622,14 per la disponibilità dei terreni sede della cava Monte Cross, 

 • € 1.440,00 affitto orti pubblici, 

 4.500,00 per affitto area pubblica-parcheggio 

 • 4.295,40 per canoni di locazione fabbricati;  

 2.100,00 quale provento da concessione struttura asilo nido; 

 € 300,00 per concessione uso locali scuola di musica; 

 € 110.766,79 per sovra canoni sulle concessioni di grandi derivazione d’acqua (bacini 

imbriferi) ;  
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 Il canone occupazione spazi ed aree pubbliche registra un accertamento di 193.218,75, 

già al netto delle somme non incassate a seguito delle esenzioni riconosciute dallo 

Stato ( esenzioni esercenti commercio su area pubblica/ambulanti  per tutto l’anno, 

esenzione dehors 

Inoltre nel 2021 sono stati realizzati  incassi nono ricorrenti per cessione del diritto di 

superficie a società esercenti la telefonia mobile per la somma complessiva di € 

160.000,00. Sono altresì stati incassate somme per canoni di locazione dell’area detta 

“Esso”, di cui € 128.374,60 a titolo di arretrati anni pregressi. 

 Fra i proventi derivanti dall’erogazione di servizi si segnalano: 

• Diritti per carte d’identità elettroniche: € 38.824,45, di competenza statale 

• Diritti per carte di identità di pertinenza comunale: € 10.281,08; 

• Diritti di segreteria urbanistica: € 58.936,76; 

• Diritti di notifica atti: 1.124,58 

• Proventi di trasporto e servizi funebri € 31.241,04 

• Proventi dei servizi di mensa scolastica   € 361.817,20; 

• Proventi del servizio di trasporto alunni € 66.418,68 ; 

•  Rimborso dagli utenti del servizio pre-ingresso scolastico € 22.024,00 e post-uscita € 

5.920,00 

• Proventi di altri centri sportivi € 3.196,24 rilevando così una minore entrata rispetto al 2019 

pari a € 7.016,48; 

• Proventi concessione Palazzo Bertello, €1.726,70 ; 

• Proventi peso pubblico. € 9.252,20; 

 

Per quanto concerne i rimborsi, sono state accertate le seguenti risorse 

• Rimborso gestione asilo nido, 25.756,89 ;   

• Rimborso costi/ ricavi raccolta differenziata, € 36.716,00 già al netto dei costi gestionali 

inerenti; 

• rimborso GSE conto Energia impianto fotovoltaico ex casa di riposo Don Roaschio, € 779,29; 

• rimborso da parte dell’A.C.D.A. spa a copertura degli interessi passivi sui mutui relativi al 

servizio idrico integrato per € 60.263,70; 

• contributo dell’A.C.S.R. spa sul trattamento rifiuti in impianto per € 170.549,28, per  la 

convenzione stipulata dal Comune di Borgo San Dalmazzo con la società A.c.s.r. spa, destinata al 

ristoro del danno ambientale derivante dalla presenza sul territorio di un impianto di 

trattamento rifiuti, di cui €  5.549,28 maggiore entrata rispetto alle previsioni definitive 
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• proventi da concessione per pubblico servizio di distribuzione del gas per € 36.600,00.  

• Contributo da fondazione CRC per progetto ambientale Paes € 7.100,00; 

• Contributo da fondazione CRC per interventi di valorizzazione Chiesa S.Anna; 

• Introiti per sponsorizzazioni € 6.588,00 da istituti bancari per stampa notiziario e servizio 

tesoreria; 

Infine, da rilevare l’accertamento fra i proventi derivanti dall’attività di controllo e repressione 

dell’irregolarità e degli illeciti, con il criterio della competenza, a partire dall’esercizio 2015 ,a 

seguito dell’entrata in vigore dell’armonizzazione contabile, di sanzioni per violazioni al Codice 

della Strada  per  118.650,70 e € 141.413,90 circa per autovelox, mentre sono stati accertati 

1.507,29 circa  per riscossioni di sanzioni per violazioni relative ad anni pregressi. 

Per quanto concerne gli illeciti da violazione dei regolamenti comunali, l’entrata accertata è pari a 

€ 17.551,45. 

Nella Tabella sottostante, l’andamento delle entrate extra tributarie a partire dal 2016 
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1.3.1 SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE 
Gli eventi pandemici hanno ancora significativamente condizionato gli introiti dei servizi a domanda 

individuale e di tutti i servizi erogati dall’ente ai cittadini, a causa della sospensione delle varie attività. 

Nel complesso, la voce di bilancio Proventi derivanti dalla vendita dei servizi ha nel complesso generato una 

maggiore entrata rispetto al 2020 pari a € 212.192,29 , con una percentuale complessiva di copertura dei 

costi inerenti ai servizi pari al 66,63%. 

Il dettaglio riepilogativo inerente i servizi è riportato nella tabella sottostante: 

servizio ENTRATE SPESE 
COPERTURA 

% 

mense 381.259,65 567.655,27 67,16 

imp.sportIvi 3.196,24 17.785,66 17,97 

funebri 31.241,04 48.562,33 64,33 

peso pubblico 9.252,20 1.930,83 100,00 

nido 98.486,82 59.952,14 100,00 

locali per 
associazione 

culturali 
345,34 7.386,13 4,68 

internet - 80,60  

palazzo bertello 949,69 36.299,50 2,62 

auditorium 345,34 44.229,28 0,78 

via don orione 86,34 2.773,26 3,11 
area 

bongioanni 
644,52 2.487,17 25,91 

utilizzo 
attrezzature. 

   

TOTALE 525.807,18 789.142,16 66,63 

 

Nella tabella sottostante sono evidenziate in sintesi le risultanze degli atri servizi: 

servizio ENTRATE SPESE 
copertura  

% 
trasporto 

alunni 
66.418,68 143.477,53 46,29 

Smaltimento 
rifiuti 

1.943.484,41 1.911.187,28 101,69 
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1.4. Titolo IV – Entrate in conto capitale 

 
 
 

Entrate in conto 
capitale 

Previsioni 
definitive Accertamenti %comp %realiz 

Contributi agli 

investimenti 
1.594.347,88 596.271,41 

78% 37% 

Altri trasferimenti in 

conto capitale 
6.000,00 5.983,50 

0% 100% 

Entrate da alienazioni di 

beni materiali e 

immateriali 

92.436,00 50.016,00 

5% 54% 

Altre entrate in conto 

capitale 
344.381,19 421.574,83 

17% 122% 
Totale Titolo IV 2.037.165,07  1.073.845,74  100% 53% 

 

 

Il titolo IV dell'entrata contiene poste di varia natura e destinazione: essenzialmente contributi agli 
investimenti, trasferimenti di capitale, entrate da alienazione di beni materiali e immateriali. 
Le alienazioni di beni patrimoniali sono una delle fonti di autofinanziamento dell'ente, ottenuta 
mediante cessione a titolo oneroso di fabbricati, aree e terreni. In linea generale il ricavato di 
queste attività deve essere reinvestito in altre spese di investimento: la regola generale impone di 
mantenere il vincolo di destinazione dell'intervento in conto capitale, in quanto ciò che è nato 
come investimento deve rimanere nel tempo un investimento, a prescindere dalla sua eventuale 
dismissione. 
 
Nell’anno 2021  sono state realizzate alienazioni per € 12.286,00 ; inoltre sono stati incassati 
proventi per concessioni cimiteriali per € 37.730,00, rilevando una minore  entrata rispetto alle 
previsioni definitive di € 42.420,00 e di € 22.421,26 rispetto al 2020. 
Tra I contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche, si evidenziano i fondi assegnati 
dall’Autorità di Gestione Alcotra (Programma di Cooperazione transfrontaliera Italia Francia) che si 
riferiscono al progetto Interreg Vermenagna - Roya. Sono accertati per € 5.000,00 e corrispondono 
all’ ultima spesa sostenuta e rendicontata all’Autorità, in base al cronoprogramma progettuale che 
risulta modificato rispetto a quello di partenza.  
Per quanto concerne i contributi in c/ capitale provenienti dallo Stato, sono stati accertati in conto 
competenza complessivi € 150.253,42 per interventi di messa in sicurezza delle percorrenze viabili 
e per efficientamento energetico. 
 
Sono inoltre stati accertati € 90.250,00, a titolo di contributo statale art.1, comma 139  legge 
145/2018, destinati all’intervento di messa in sicurezza dello scalone di Monserrato; sono stati 
inoltre accertati € 90.000,00 a titolo di contributo dello stato art.1,comma 29 legge 160/2019 
destinati all’efficientamento energetico ( impianto fotovoltaico comunale) e € 90.000,00 sempre 
contributo dello stato art.1,comma 29 legge 160/2019  sempre destinati all’efficientamento 
energetico ( palazzo comunale ). 
Infine, sono stati attribuiti euro 97.599,00 per contributo dello stato per progettazione - 
lg.160/2019 c.51-58 -decr.MEF31/08/2020 - asilo di Via Monterosa. 
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Le concessioni edilizie hanno nel loro complesso recuperato gli effetti della crisi pandemica 
assestandosi su un totale accertato di  €420.201,87.  
Gli incassi sono stati destinati a interventi in conto capitale per € 153.381,19. 
 
Sotto si indica l’andamento degli incassi per concessioni edilizie nello scorso quinquennio: 

 
ANNI ACCERTAMENTI INCASSI

2016 337.493,45             337.493,45    
2017 428.279,00             428.279,00    
2018 251.055,40             251.055,40    
2019 327.742,03             319.741,03    
2020 216.348,23             186.162,23    
2021 420.201,87             420.201,87    

Totale 1.942.932,98  
 
 

Nella tabella seguente la composizione dele entrate in conto capitale: 
 

 

 
 
Nella tabella sottostante lo sviluppo nel quinquennio, secondo le categorie del bilancio utilizzate prima 
dell’armonizzazione: 
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1.5. Titolo V – Entrate da riduzione di attività finanziarie 
 

 

 
Previsioni Definitive 

 
Accertamenti % compos. 

% 
realizzo 

Altre entrate per 
riduzione di attività 

finanziarie 

 

506.989,42 506.098,24 100% 93% 

Totale 506.989,42 506.098,24 100% 100% 

 
 
Si tratta di poste in parte destinate ad accogliere la “sistemazione contabile” che l’armonizzazione impone 
per dare evidenza alla accensione in capo all’ente di un conto deposito mutui presso l’Istituto mutuante nel 
momento in cui il mutuo viene concesso ed erogato.  
 
 
 

1.6 Titolo 6 – Accensione prestiti 
 
 
 

 Previsioni Definitive 
 

Accertamenti % compos. % 
realizzo 

Accensione mutui e altri 
finanziamenti  521.000,00  

 323.000,00  100% 62% 
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 a medio lungo termine 

  521.000,00   323.000,00  100% 62% 

 
 
Nel 2021 sono stati richiesti due mutui alla Cassa Depositi e Prestiti. Il primo è stato concesso a 
finanziamento della manutenzione straordinaria strade comunali per € 186.000,00 e € 137.000,00 per 
realizzare la piazza Falcone e Borsellino. 
 
 
 

1.7 Titolo 7 – Anticipazioni da Istituto tesoriere/cassiere 
 

 
 
 

 

 
Il titolo V accoglie l’eventuale anticipazione di cassa, che nel 2020 è stata stanziata per € 1.000.000,00 ma 
non utilizzata. 

 
 

I Titoli di bilancio su esposti erano precedentemente inclusi nel titolo V dell’entrata, di cui si riporta il trend 
relativo al quinquennio precedente. 
 

 

Accertamenti 2017 2018 2019 2020 2021 
Accensioni di prestiti 0 209 363 464 323 
Anticipazioni di cassa 0 0 0 0 0 

 
 

grafico 

 Previsioni Definitive 

 

Accertamenti % compos. % 

realizzo 

Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassiere 1.000.000,00  

== == == 

Totale 1.000.000,00  ==  == == 
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2 -    LA SPESA 
GESTIONE COMPETENZA 

 

 
2020 previsioni iniziali previsioni definitive Impegni %composizione % realizzo 

TITOLO I  - SPESE 
CORRENTI 9.038.693,49 10.347.631,89 9.011.640,51 66% 87% 

TITOLO II – SPESE 
IN CONTO 
CAPITALE 

2.069.891,34 3.399.649,55 1.405.359,30 10% 41% 

TITOLO III – SPESE 
PER INCREMENTO 

ATTIVITÀ 
FINANZIARIE 

500.000,00 506.989,42 506.989,42 4% 100% 

TITOLO IV  - 
RIMBORSO DI 

PRESTITTI 
384.532,62 1.028.909,80 1.024.509,09 8% 100% 

TITOLO V – 
CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI DA 
ISTITUTO 

TESORIERE 

1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0% 0% 

TITOLO VII - 
USCITE PER 

CONTO TERZI E 
PARITE DI GIRO 

2.131.000,00 3.281.000,00 1.629.121,64 12% 50% 

 15.124.117,45 19.564.180,66 13.577.619,96 100% 69% 

 
 

Il grafico sottostante evidenzia la composizione complessiva della spesa. 
 

 
 

La gestione di competenza della spesa corrente si è realizzata rispetto alle previsioni definitive in misura del 
87%. La spesa in conto capitale ha realizzato le previsioni definitive in misura del 41%. 
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2.1 SPESA CORRENTE 
 

 
 La spesa corrente rappresenta Il 66% % del totale delle spese.  
 
L’ARTICOLAZIONE per Missioni e Programmi della spesa corrente ( impegni di spesa) è illustrata nella tabella sottostante : 
 
 
 

MACROAGGREGATI 
Reddidi da 

lavoro 
dipendente 

Imposte e 
tasse a carico 

dell'ente 

Acquisto di 
beni e servizi 

Trasferimenti 
correnti 

Interessi 
passivi 

Altre spese 
per redditi 
da capitale 

Rimborsi e 
poste 

correttive 
delle 

entrate 

Altre spese 
correnti 

totale 
Composizione  

MSSIONI          

Servizi istituzionali, 
generali  e di 

gestione 
1.000.543,37 81.184,49 566.953,67 58.894,27 - 45.783,10 10.361,68 535.189,77 2.298.910,35 26% 

Ordine pubblico e 
sicurezza 

379.701,86 25.206,55 85.298,77 - - - 590,80 2.279,40 493.077,38 5% 

Istruzione e diritto 
allo studio 

- - 928.902,22 34.455,28 - - - - 963.357,50 11% 

Tutela e 
valorizzazione dei 

beni e delle attività 
culturali 

34.491,19 2.541,69 276.019,56 22.330,00 - - -  335.382,44 4% 

Politiche giovanili 
sport e tempo libero 

- - 96.720,11 15.939,00 - - - - 112.659,11 1% 

Turismo - - 43.516,41 2.748,00 - - - - 46.264,41 1% 

Assetto del territorio 
e edilizia abitativa 

106.718,03 7.034,26 31.611,73 - - - - 1.720,81 147.084,83 2% 
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Sviluppo sostenibile 
e tutela del territorio 

e dell’ambiente 
-  1.877.789,56 325.705,69 - - 94.597,84 - 2.298.093,09 26% 

Trasporti e diritto 
alla mobilità 

158.429,25 11.073,19 830.233,45 - - - - 3.452,15 1.003.188,04 11% 

Soccorso civile - - 4.318,55 107.545,50 - - - - 111.864,05 1% 

Diritti sociali, 
politiche sociali e 

famiglia 
36.635,23 2.443,52 237.277,37 686.955,89 - - - - 963.312,01 11% 

Sviluppo economico 
e competitività 

31.430,32 2.104,18 21.135,10 26.241,00 - - - - 80.910,60 1% 

Politiche per il lavoro 
e la formazione 
professionale 

- - - 3.732,65 - - - - 3.732,65 0% 

Agricoltura e 
politiche 

agroalimentari e 
pesca 

- - 1.612,46 5.000,00 - - - - 6.612,46 0% 

Fondi e 
accantonamenti 

- - - - - - - - - 0% 

Debito pubblico - - - - 147.191,59 - - - 147.191,59 2% 

Anticipazioni 
finanziarie 

- - - - - - - - - 0% 

TOTALE 1.747.949,25 131.587,88 5.001.388,96 1.289.547,28 147.191,59 45.783,10 105.550,32 542.642,13 9.011.640,51 100% 

 

 

Lo sviluppo per Missioni e macro aggregati della spesa corrente evidenzia come sia significativa la destinazione della spesa all’ambiente e al territorio , seguita 
dalla viabilità, dall’istruzione pubblica e dal settore sociale, che   rappresentano il 59% della spesa corrente. 
 
Nel grafico sottostante si dà evidenza alla composizione della spesa per Missioni/Macro aggregati: 
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La spesa di personale 
 
Le spese di personale vengono dettagliate nella tabella allegata. 
 
 
 
Infine, nel grafico sottostante si evidenzia lo sviluppo della spesa corrente nel quinquennio precedente, articolata in funzioni e programmi come da precedente 
classificazione di bilancio: 
 
 



58 
 

Comune di Borgo San Dalmazzo   

 
 
 
 
 
 
 
 
Con i relativi dati finanziari: 
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  2017 2018 2019 2020 2021 

MSSIONI         
 

Servizi istituzionali, 

generali  e di gestione 
            2.174.828,73  2.262.341,53 2.320.301,91 2.239.708,69              2.298.910,35  

Ordine pubblico e sicurezza 
377.044,78 429.872,42 433.605,44 449.575,57                 493.077,38  

Istruzione e diritto allo 

studio 938.351,76 973.401,12 981.768,48 646.589,08                 963.357,50  

Tutela e valorizzazione dei 

beni e delle attività 

culturali  
275.813,10 245.343,64 213.679,26 203.948,34                 335.382,44  

Politiche giovanili sport e 

tempo libero 
140.744,48 129.773,99 118.704,05 96.538,28                 112.659,11  

Turismo 83.252,11 131.980,09 158.232,38 168.019,66                    46.264,41  

Assetto del territorio e 

edilizia abitativa 
98.620,25 110.067,46 119.518,20 127.768,41                 147.084,83  

Sviluppo sostenibile e 

tutela del territorio e 

dell’ambiente 
1.820.441,97 1.930.244,76 1.965.125,47 2.007.116,72              2.298.093,09  

Trasporti e diritto alla 

mobilità 1.077.119,58 1.143.717,19 1.136.159,65 1.069.243,12              1.003.188,04  

Soccorso civile 12.132,59 20.266,45 12.119,99 77.753,92                 111.864,05  

Diritti sociali, politiche 

sociali e famiglia 
904.162,98 888.928,16 905.017,86 935.335,10                 963.312,01  

Sviluppo economico e 

competitività 92.725,88 77.057,10 81.129,62 185.901,49                    80.910,60  
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Politiche per il lavoro e la 

formazione professionale 

2.545,28 2.550,30 500,00 2.550,30                      3.732,65  

Agricoltura e politiche 

agroalimentari e pesca 

7.682,95 6.944,16 4.431,47 6.511,99                      6.612,46  

Fondi e accantonamenti 
 €                              -                                           -                               -                                        -    

Debito pubblico 197.968,39 180.179,91 173.879,23 157.461,30                 147.191,59  

Anticipazioni finanziarie 
                                 -                                           -                               -                                 -                                      -    

TOTALE             8.203.434,83                   8.532.668,28       8.624.173,01         8.374.021,97               9.011.640,51  

 
 
 

Effetti della crisi epidemiologica sulla spesa corrente. 
 
L’emergenza sanitaria ha prodotto ancora nel 2021 significativi effetti sull’andamento della spesa corrente, anche se con un impatto minore rispetto al 2020. 
Tra gli interventi più significativi generati dall’emergenza si segnalano gli acquisti di mascherine e materiale per la sanificazione  per una spesa complessiva di 
circa 12.000,00. 
Per quanto concerne invece le attività sospese, sono da ricordare principalmente i servizi scolastici nel loro complesso anche se per periodi più contenuti (asilo 
nido esternalizzato, refezione, traporto e assistenza pre e post uscita), le attività di promozione del turismo e del commercio ( fiera del cioccolato e fiera fredda, 
anche se ri-proposta in forma “virtuale”),le attività culturali ( servizio biblioteca, iniziative culturali diverse) e le conseguenti ricadute sulla spesa indotta. 
Conseguentemente è stata rilevata una maggiore spesa corrente generata dalla parziale ripresa delle attività, che ha generato un maggior costo per utenze 
rispetto al 2020, e all’implementazione di alcune attività, per una complessiva maggiore spesa corrente rispetto al 2020 di € 637.618,54. 
Nel corso dell’esercizio il comune ha riconosciuto alle utenze domestiche e non domestiche  agevolazioni a valere sulla tassa rifiuti annuale per un valore 
complessivo a carico del bilancio comunale di € 94.597,84. 
 
A fine 2021 Il Consiglio Comunale ha autorizzato l’estinzione di alcuni prestiti assunti nel passato con la Cassa Depositi e prestiti con un tasso di interesse “fuori 
mercato”, che darà beneficio sulla spesa corrente a partire dall’esercizio 2022 in misura di circa 150.000,00. 
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In corso di gestione, l’equilibrio di bilancio, anche a fronte della particolare incertezza delle entrate, è stato garantito dai trasferimenti da parte dello stato ( 
Fondo funzioni enti locali) il cui effettivo utilizzo è in corso di verifica e certificazione, anche a fronte dei ristori specifici di entrata e dell’andamento complessivo 
delle entrate a consuntivo. 
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2.2  SPESA IN CONTO CAPITALE 
 
 

 

  

Tributi in conto 

capitale a carico dell’ 

ente 

Investimenti fissi e lordi e 

acquisto di terreni 

Contributi agli 

investimenti 

Altri Trasferimenti 

in conto capitale 

Altre spese in conto 

capitale totale 

MISSIONI           

Servizi istituzionali, 

generali  e di gestione 
== 302.557,36 0,00 == == 302.557,36 

Ordine pubblico e 

sicurezza 
== 118.971,41 == == == 118.971,41 

Istruzione e diritto 

allo studio 
== 3.592,90 == == == 3.592,90 

Tutela e 

valorizzazione dei 

beni e delle attività 

culturali  

== 32.577,75 5.000,00 == == 37.577,75 

Politiche giovanili 

sport e tempo libero 
==   == == 10.980,00 10.980,00 

Turismo == 7.449,76 62.923,53 == == 70.373,29 

Assetto del territorio 

e edilizia abitativa 
== 844,84 ==                              -      844,84 

Sviluppo sostenibile e 

tutela del territorio e 

dell’ambiente 

== 103.450,86 == == == 103.450,86 

Trasporti e diritto alla 

mobilità 
== 690.571,19 == == == 690.571,19 
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Soccorso civile ==                                      -      == == == 0,00 

Diritti sociali, 

politiche sociali e 

famiglia 

== 4.355,40 0,00 == 9.957,93 14.313,33 

Sviluppo economico e 

competitività 
== 0,00 == 52.126,37   52.126,37 

Politiche per il lavoro 

e la formazione 

professionale 

== == == == == 0,00 

Agricoltura e politiche 

agroalimentari e 

pesca 

== == == == == 0,00 

Fondi e 

accantonamenti 
== == == == == 0,00 

TOTALE 0,00 1.264.371,47             67.923,53                52.126,37                     20.937,93  1.405.359,30 

 

 
L’articolazione della spesa in conto capitale evidenzia la destinazione delle risorse per investimenti per Missioni e macro aggregati. 
 
 
Per quanto riguarda i finanziamenti delle spese in conto capitale, si rimanda al dettaglio contenuto nella parte di questa relazione relativa agli investimenti. 
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Sotto si indica l’andamento della spesa in conto capitale nel quinquennio precedente, secondo la 
classificazione funzionale dal biancio in vigore prima dell’armonizzazione contabile: 
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con i relativi dati finanziari: 
 
 

============= 

2017 2018 2019 2020 2021 

MISSIONI E PROGRAMMI 
          

Amministrazione 99 19 223 150                            303    

Polizia locale 
10 34 9 106 119 

Istr. Pubblica 164 25 50 131 4 

Cultura 

17 116 117 180 38 

sport 10 0 32 50 11 

Turismo 59 0 118 287 70 

Edilizia abitativa         1 

Viabilita’ 83 654 50 410 691 

Territorio e ambiente 
14 110 380 243 103 

Settore sociale 22 281 174 33 14 

Sviluppo economico 58 52 52   52 

Servizi produttivi           

TOTALE 536 1291 1205 1590 1406 
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2.2.1 GLI INVESTIMENTI 

Dettaglio spesa per investimenti per fonte di finanziamento 

Nella tabella  sono riportati nel dettaglio gli impegni di spesa di competenza dell’esercizio 2021 relativi alle spese di investimento, per fonte di finanziamento. 

L’elencazione tiene conto delle modifiche intervenute nella programmazione e recepite in corso di esercizio con le specifiche manovre di bilancio e inserite 

nelle note di aggiornamento al Documento Unico di programmazione 2021-2023 

Interventi finanziati nel 2021 

 

OGGETTO IMPEGNATO  2021 CAP. SPESA FINANZIAMENTO 

PIAZZA FALCONE E BORSELLINO 137.000,00 8230/12/3 MUTUO 

ASFALTATURA STRADE COMUNALI C37H20001730004 185.108,82 8230/12/1 
MUTUO 

 

LAVORI DI CONSOLIDAMENTO DEL MURO DI SOSTEGNO DELLO SCALONE 
DEL SANTUARIO DI MONSERRATO 

14.726,96 7630/2/1 
TRASFERIMENTO ERARIALE 
ART.1, COMMA 139 LEGGE 

145/2018 

CONTRIBUTO PROGETTAZIONE ASILO VIA MONTE ROSA 81.740,00 7030/2/1 
CONTRIBUTO MEF - LEGGE 

160/2019 - 
 ART.1, COMMI 51-58 
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ASFALTATURA STRADE COMUNALI – CONTRIBUTO ANAC 225,00 8230/64/3 PROVENTI CIMITERIALI 

INDENNIZZI SERVITU' 4° LOTTO LAVORI DI REGIMAZIONE ACQUE 844,84 8530/2/2 PROVENTI CIMITERIALI 

RIMBORSO ACQUISTO LOCULI 988,41 9590/1/2 PROVENTI CIMITERIALI 

SEGNALETICA ORIZZONTALE 52.976,12 8230/72/1 CDS 

ATTREZZATURE POLIZIA MUN. DA CDS 1.843,58 6770/2/2 ENTRATE CORRENTI 

ATTREZZATURE POLIZIA MUN. DA CDS 4.469,74 6770/6/1 CDS 

VIDEOSORVEGLIANZA 13.054,66 6770/3/1 ENTRATE CORRENTI 

ACQUISTO TERRENO 6.000,00 6130/3/1 PROVENTI CIMITERIALI 

ACQUISTO TENDE UTC 204,11 6230/2/2 ENTRATE CORRENTI 

ACQUISTO TENDE UTC 20,00 6230/2/2 PROVENTI CIMITERIALI 

LAVORI CAPPELLA MARIO FIORE 4.532,05 6130/5/1 ENTRATE CORRENTI 

LAVORI CAPPELLA MARIO FIORE 1.389,00 6130/5/1 
PROVENTI ALIENAZIONI BENI 

MOBILI 

INTERVENTO SAGRATO S.ANNA 16.287,00 7630/17/1 PROVENTI CIMITERIALI 
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NUOVA CONVENZIONE IMPIANTI TENNIS 10.980,00 7890/1/2 PROVENTI CIMITERIALI 

ATTREZZATURE SALA CONSIGLIO 28.000,00 5870/1/1 ENTRATE CORRENTI 

CONDIZIONATORE SALA SERVER 4.245,60 5870/4/1 ENTRATE CORRENTI 

VIDEOSORVEGLIANZA VIA GIOVANNI XXIII 8.540,00 6130/26/3 ENTRATE CORRENTI 

FOTOTRAPPOLE RIFIUTI 1.799,50 8970/2/1 ENTRATE CORRENTI 

SEGNALETICA STRADALE VERTICALE - DOSSI 5.499,46 8230/72/5 
PROVENTI ALIENAZIONI BENI 

MOBILI 

CONTA VEICOLI VIABILITÀ 2.562,80 8270/4/1 ENTRATE CORRENTI 

ACQUISTO PANDA  4X4 VIABILITÀ 15.799,00 8270/3/2 ENTRATE CORRENTI 

CONTA VEICOLI VIABILITÀ 2.000,00 8270/4/2 
PROVENTI ALIENAZIONI BENI 

MOBILI 

FOTOCOPIATORE UFFICIO ANAGRAFE 2.745,00 5870/1/1 
PROVENTI ALIENAZIONI BENI 

MOBILI 
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LICENZA CEDOLE LIBRARIE 366,00 5870/1/1 
PROVENTI ALIENAZIONI BENI 

MOBILI 

SERRAMENTI ALA NORD 86.103,43 6770/2/4 
CONTRIBUTO  

art.1 comma29 - 
legge 160/2019 

IMPIANTI FOTOVOLTAICI IMMOBILI COMUNALI 42.064,29 9070/4/2 
CONTRIBUTO  

art.1 comma29 - BIS 
legge 160/2020 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CASA ASSOCIAZIONI - ASCENSORE 7.053,43 7630/14/2 ENTRATE CORRENTI 

RIFACIMENTO PIAZZOLA PARCO AVVENTURA 4.200,00 10250/2/2 ENTRATE CORRENTI 

RIFACIMENTO PIAZZOLA PARCO AVVENTURA 45,60 10250/2/2 AVANZO INVESTIMENTI 

ATTREZZATURE PER ALLESTIMENTO MUSEALE S.ANNA - ALCOTRA 
VERMENAGNA ROYA 

5.000,00 8070/1/1 ALCOTRA - FONDO COESIONE 

ATTREZZATURE LUDICHE SCUOLA MATERNA - VIA MONTEROSA -ASILO 
TONELLO 

1.925,60  1560/10/2 ENTRATE CORRENTI 

CESTINI PORTA RIFIUTI 5.000,00 8970/2/1 ENTRATE CORRENTI 

SOFTWARE SERVIZIO ASSISTENZA 786,00 9470/2/2 
PROVENTI ALIENAZIONI BENI 

MOBILI 
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SOFTWARE SERVIZIO ASSISTENZA 92,40 9470/2/2 ENTRATE CORRENTI 

ACQUISTO PC MEMO 4345 2.449,76 8070/1/3 ENTRATE CORRENTI 

CONTRIBUTO CHIESA MADONNA BRUNA  5.000,00 7690/4/1 ENTRATE CORRENTI 

IMPIANTO ELETTRICO S.ROCCO 27.652,80 6130/10/1 AVANZO INVESTIMENTI 

IMPIANTO VIDEOSORVEGLIANZA 30.000,00 8570/2/1 AVANZO INVESTIMENTI 

RIFACIMENTO CORTILE SCUOLA MEDIA GRANDIS 42.024,00 7230/6/2 AVANZO INVESTIMENTI 

ACQUEDOTTO S.ANTONIO ARADOLO - MESSA A NORMA 12.261,00 8830/1/1 AVANZO INVESTIMENTI 

TRATTORINO TAGLIA ERBA 5.673,00 9070/4/3 AVANZO INVESTIMENTI 

CALDAIA BERTELLO 3.500,00 7630/14/1 AVANZO INVESTIMENTI 

PIAZZA FALCONE E BORSELLINO 3.000,00 8230/12/3 AVANZO INVESTIMENTI 
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RIFACIMENTO PIAZZOLA PARCO AVVENTURA 45,60 10250/2/2 AVANZO INVESTIMENTI 

MOBILI UFFICIO SERVIZI GENERALI 671,00 5870/4/1 AVANZO INVESTIMENTI 

INTEGRAZIONE IMP. RISCALDAMENTO CENTRO AGGREGATIVO BERTELLO 1.837,32 7630/5/2 AVANZO INVESTIMENTI 

ACQUISTO TENDE UTC 839,40 6230/2/2 AVANZO INVESTIMENTI 

GRUPPO DI CONTINUITÀ SALA SERVER 3.400,00 5870/4/1 AVANZO INVESTIMENTI 

CARRELLO PORTA FERETRI 1.586,00 9530/2/3 AVANZO INVESTIMENTI 

INCARICHI PROFESSIONALI PER PROGETTAZIONE OO.PP. 50.272,96 6130/1/2 ONERI DI URBANIZZAZIONE 

REALIZZAZIONE SEGNALETICA STRADALE ORIZZONTALE 31.643,13 8230/72/6 ONERI DI URBANIZZAZIONE 

ASFALTATURA STRADE COMUNALI 
57.427,27 

 8230/14/1 ONERI DI URBANIZZAZIONE 

TRASFERIMENTO CONTRIBUTO REGIONALE  
ELIMINAZIONE BARRIERE ARCH. A PRIVATI 

8.969,52 9290/2/1 
AVANZO VINCOLATO 

EUROVELO 8 - CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE COMUNE DI CUNEO 195.416,67 8290/3/1 
AVANZO VINCOLATO 

SOFTWARE LICENZA AUTOCAD  4.500,00 6270/1/1 AVANZO VINCOLATO 

ATTREZZATURE CDS 13.500,00 6770/2/1 AVANZO VINCOLATO 

CENTRO SOCIO TERAPEUTICO - INTERVENTO MANUTENZIONE 1.891,00 9230/4/1 AVANZO VINCOLATO 
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Totale 1.259.778,83   

 
 

Nella tabella sottostante sono invece riassunti gli interventi finanziati nel 2020 e realizzati nel 2021, re imputati o confluiti nel fondo pluriennale vincolato: 

 

SISTEMAZIONE STRAORDINARIA  

IMPIANTI ILLUMINAZIONE PUBBLICA 

94.662,38 8330/2/4 

 

-contributo regionale bando POR 

SISTEMAZIONE STRAORDINARIA  

IMPIANTI ILLUMINAZIONE PUBBLICA 

21.532,73 8330/2/3 Fondo pluriennale vincolato  

MATERIALE TECNOLOGICO PER 

BIBLIOTECA   - BANDO CITTÀ CHE 

LEGGE 

3.900,00 7670/2/2 Fondo pluriennale vincolato 

INTERVENTO SOSTITUZIONE 

ATTREZZATURE LUDICHE 

37.407,47 10250/2/1 Fondo pluriennale vincolato 

RISCATTO IMPIANTI ILLUMINAZIONE 

PUBBLICA 

179.196,89 8330/8/2 Fondo pluriennale vincolato 

INTERVENTI DI ADEGUAMENTO E 

ADATTAMENTO FUNZIONALE DEGLI 

SPAZI E DELLE AULE DIDATTICHE 

DELLA SCUOLA SECONDARIA DI I° 

GRADO S.GRANDIS IN CONSEGUENZA 

DELL'EMERGENZA SANITARIA DA 

COVID-19. CUP C36J20000290001 

3.592,90 7230/2/2 Fondi PON-MIUR 

TOTALE 340.292,37   
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Il FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
 
Il principio contabile all.4/2 al D.Lgs.118/2011 definisce il Fondo Pluriennale vincolato come “un saldo finanziario, costituito da risorse già 
accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente già impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui è accertata 
l’entrata. Trattasi di un saldo finanziario che garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello in corso, che nasce 
dall’esigenza di applicare il principio della competenza finanziaria di cui all’allegato 1, e rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra 
l’acquisizione dei finanziamenti e l’effettivo impiego di tali risorse.  Il fondo pluriennale vincolato è formato solo da entrate correnti vincolate e da 
entrate destinate al finanziamento di investimenti, accertate e imputate agli esercizi precedenti a quelli di imputazione delle relative spese. Il 
fondo riguarda prevalentemente le spese in conto capitale ma può essere destinato a garantire la copertura di spese correnti, ad esempio per 
quelle impegnate a fronte di entrate derivanti da trasferimenti correnti vincolati, esigibili in esercizi precedenti a quelli in cui è esigibile la 
corrispondente spesa.  L’ammontare complessivo del fondo iscritto in entrata, distinto in parte corrente e in c/capitale, è pari alla sommatoria 
degli impegni confluiti nel fondo e stanziati nella spesa dell’esercizio precedente”. 
 
Nel corso del 2021, il Fondo pluriennale vincolato di entrata, formatosi a fine della gestione 2020, ha subito la seguente evoluzione: 

 

 
FPV ENTRATA 2020/FPV ENTRATA 2020/ 

REIMPUTAZIONI 
2020 

REIMPUTAZIONI SUL 
2021 

ECONOMIE 

TITOLO I -SPESA CORRENTE 
75.177,52 1.000,00 

9.803,23 
 

20.589,20   

TITOLO II - SPESA C/CAPITALE 

260.810,49 0 
60.415,21 

 

164.398,88 
 

  

 
A fine 2021, la gestione ha generato il Fondo pluriennale vincolato di spesa, corrente e in conto capitale, sotto dettagliato: 
 

 
 
 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO SPESA 2021 E REIMPUTAZIONI 
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TITOLO I -SPESA CORRENTE 
89.016,51 

28.774,20 

TITOLO II - SPESA C/CAPITALE 
359.712,20 

 

TOTALE FPV 335.988,01 

TOTALE REIMPUTAZIONI 28.774,20 

TOTALE 448.728,71 

 
 
 
 
 
 
Nelle pagine seguenti, il dettaglio degli impegni di spesa che sono confluiti nel Fondo pluriennale vincolato di spesa. 
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Fondo pluriennale vincolato di spesa corrente 2021 
 

 
 

Numero Data Importo Esigibile Anno 2022 Descrizione 

344 03/02/2021 457,20 260,85 Prestazioni di lavoro straordinario ANNO 2021 

345 03/02/2021 109,00 62,27 Prestazioni di lavoro straordinario ANNO 2021 - ONERI RIFLESSI 

346 03/02/2021 39,00 22,34 Prestazioni di lavoro straordinario ANNO 2021 - IRAP 

347 03/02/2021 441,80 176,90 Prestazioni di lavoro straordinario ANNO 2021 

348 03/02/2021 106,00 42,95 Prestazioni di lavoro straordinario ANNO 2021 - ONERI RIFLESSI 

349 03/02/2021 38,00 15,48 Prestazioni di lavoro straordinario ANNO 2021 - IRAP 

350 03/02/2021 300,00 300,00 Prestazioni di lavoro straordinario ANNO 2021 

351 03/02/2021 72,00 72,00 Prestazioni di lavoro straordinario ANNO 2021 - ONERI RIFLESSI 

352 03/02/2021 26,00 26,00 Prestazioni di lavoro straordinario ANNO 2021 . IRAP 

353 03/02/2021 4.360,95 2.227,35 Prestazioni di lavoro straordinario ANNO 2021 

354 03/02/2021 1.038,00 530,20 Prestazioni di lavoro straordinario ANNO 2021- ONERI RIFLESSI 

355 03/02/2021 371,00 189,61 Prestazioni di lavoro straordinario ANNO 2021- IRAP 

356 03/02/2021 1.119,00 157,34 Prestazioni di lavoro straordinario ANNO 2021 

357 03/02/2021 267,00 38,11 Prestazioni di lavoro straordinario ANNO 2021 - ONERI RIFLESSI 

358 03/02/2021 96,00 14,25 Prestazioni di lavoro straordinario ANNO 2021 - ONERI RIFLESSI 
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506 18/03/2021 3.458,88 1.268,80 

RICORSO IN APPELLO NEI CONFRONTI DELLA SENTENZA N. 
44/01/2021 PRONUNCIATA DALLA C.T.P. DI CUNEO IN SEGUITO AL 
RICORSO PRESENTATO DA LA BONGIO S.R.L. AVVERSO Lâ€™AVVISO 
DI PAGAMENTO TARI EMESSO PER Lâ€™ANNO 2018 DAL COMUNE 

DI BORGO SAN DALMAZZO. INCARICOA LEGA 

652 13/05/2021 3.066,67 3.066,67 
ART.67, C.5LET.B - PROGRAMMA PERCORRENZE VEICOLARI- 

REVOCA DT 383 - 3.5.2021 

653 13/05/2021 729,87 729,87 
ART.67, C.5LET.B - PROGRAMMA PERCORRENZE VEICOLARI - ONERI 

RIFLESSI - REVOCA DT 383 - 3.5.2021 

654 13/05/2021 260,70 260,70 
ART.67, C.5LET.B - PROGRAMMA PERCORRENZE VEICOLARI - IRAP - 

REVOCA DT 383 - 3.5.2021 

655 13/05/2021 2.966,67 2.966,67 
ART.67, C.5LET.B - PROGRAMMA PERCORRENZE VEICOLARI - 

REVOCA DT 383 - 3.5.2021 

656 13/05/2021 706,07 706,07 
ART.67, C.5LET.B - PROGRAMMA PERCORRENZE VEICOLARI - ONERI 

RIFLESSI - REVOCA DT 383 - 3.5.2021 

657 13/05/2021 252,20 252,20 
ART.67, C.5LET.B - PROGRAMMA PERCORRENZE VEICOLARI - IRAP - 

REVOCA DT 383 - 3.5.2021 

658 13/05/2021 3.066,66 3.066,66 
ART.67, C.5LET.B - PROGRAMMA PERCORRENZE VEICOLARI - 

REVOCA DT 383 - 3.5.2021 

659 13/05/2021 729,87 729,87 
ART.67, C.5LET.B - PROGRAMMA PERCORRENZE VEICOLARI - ONERI 

RIFLESSI - REVOCA DT 383 - 3.5.2021 

660 13/05/2021 260,70 260,70 
ART.67, C.5LET.B - PROGRAMMA PERCORRENZE VEICOLARI - IRAP - 

REVOCA DT 383 - 3.5.2021 

661 13/05/2021 255,00 255,00 
ART.67, C.5LET.B - PROGETTO MIGLIRAMENTO SERVIZI- PRONTA 

DISPONIBILITA' - IRAP- REVOCA DT 383 - 3.5.2021 

662 13/05/2021 3.000,00 3.000,00 
ART.67, C.5LET.B - PROGETTO MIGLIRAMENTO SERVIZI- PRONTA 

DISPONIBILITA' - REVOCA DT 383 - 3.5.2021 
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663 13/05/2021 714,00 714,00 
ART.67, C.5LET.B - PROGETTO MIGLIRAMENTO SERVIZI- PRONTA 

DISPONIBILITA' - ONERI RIFLESSI- REVOCA DT 383 - 3.5.2021 

664 13/05/2021 3.000,00 3.000,00 
ART.67, C.5LET.B - PROGETTO MIGLIRAMENTO SERVIZI- PRONTA 

DISPONIBILITA' - REVOCA DT 383 - 3.5.2021 

666 13/05/2021 714,00 714,00 
ART.67, C.5LET.B - PROGETTO MIGLIRAMENTO SERVIZI- PRONTA 

DISPONIBILITA - ONERI RIFLESSI - REVOCA DT 383 - 3.5.2021 

667 13/05/2021 255,00 255,00 
ART.67, C.5LET.B - PROGETTO MIGLIRAMENTO SERVIZI- PRONTA 

DISPONIBILITA - IRAP - REVOCA DT 383 - 3.5.2021 

1283 12/11/2021 2.537,60 2.537,60 
Parere su sanatoria e fiscalizzazione fabbricati. Incarico a legale â€“ 

Avv. SCIOLLA â€“ Torino. Impegno di spesa. CIG ZB133CC156. 

1307 18/11/2021 8.603,00 8.603,00 
Retribuzione di risultato ex art. 42 C.C.N.L. del 16/05/2001 al 

Segretario Generale Titolare â€“ Anno 2021 - Impegno di spesa. 

1308 18/11/2021 2.048,00 2.048,00 
Retribuzione di risultato ex art. 42 C.C.N.L. del 16/05/2001 al 

Segretario Generale Titolare â€“ Anno 2021 - Impegno di spesa 
contributi previdenziali 

1309 18/11/2021 732,00 732,00 
Retribuzione di risultato ex art. 42 C.C.N.L. del 16/05/2001 al 

Segretario Generale Titolare â€“ Anno 2021 - IRAP 

1310 18/11/2021 2.129,14 2.129,14 
Retribuzione di risultato ex art. 10 C.C.N.L. 31/03/1999 ai 

Dipendenti Titolari di Posizione Organizzativa - ANNO 2021 - 
Impegni di spesa. 

1311 18/11/2021 506,74 506,74 
Retribuzione di risultato ex art. 10 C.C.N.L. 31/03/1999 ai 

Dipendenti Titolari di Posizione Organizzativa - ANNO 2021 - 
Impegni di spesa. 
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1312 18/11/2021 181,00 181,00 
IRAP Retribuzione di risultato ex art. 42 C.C.N.L. del 16/05/2001 al 

Segretario Generale Titolare â€“ Anno 2021 - Impegno di spesa. 

1313 18/11/2021 2.779,14 2.779,14 
Retribuzione di risultato ex art. 42 C.C.N.L. del 16/05/2001 al 

Segretario Generale Titolare â€“ Anno 2021 - Impegno di spesa. 

1314 18/11/2021 661,44 661,44 
Retribuzione di risultato ex art. 42 C.C.N.L. del 16/05/2001 al 

Segretario Generale Titolare â€“ Anno 2021 - Impegno di spesa 

1315 18/11/2021 236,50 236,50 
Retribuzione di risultato ex art. 42 C.C.N.L. del 16/05/2001 al 

Segretario Generale Titolare â€“ Anno 2021 - Impegno di spesa 

1316 18/11/2021 4.753,13 4.753,13 
Retribuzione di risultato ex art. 42 C.C.N.L. del 16/05/2001 al 

Segretario Generale Titolare â€“ Anno 2021 - Impegno di spesa 

1319 18/11/2021 1.131,25 1.131,25 
Retribuzione di risultato ex art. 42 C.C.N.L. del 16/05/2001 al 

Segretario Generale Titolare â€“ Anno 2021 - Impegno di spesa 
contributi previdenziali 

1320 18/11/2021 404,10 404,10 
Retribuzione di risultato ex art. 42 C.C.N.L. del 16/05/2001 al 

Segretario Generale Titolare â€“ Anno 2021 - Impegno di spesa 
IRAP 

1321 18/11/2021 2.608,18 2.608,18 
Retribuzione di risultato ex art. 42 C.C.N.L. del 16/05/2001 al 

Segretario Generale Titolare â€“ Anno 2021 - Impegno di spesa 

1322 18/11/2021 620,75 620,75 
Retribuzione di risultato ex art. 42 C.C.N.L. del 16/05/2001 al 

Segretario Generale Titolare â€“ Anno 2021 - Impegno di spesa 
contributi 

1323 18/11/2021 221,70 221,70 
Retribuzione di risultato ex art. 42 C.C.N.L. del 16/05/2001 al 

Segretario Generale Titolare â€“ Anno 2021 - Irap 



79 
 

Comune di Borgo San Dalmazzo   

1324 18/11/2021 2.108,18 2.108,18 
Retribuzione di risultato ex art. 42 C.C.N.L. del 16/05/2001 al 

Segretario Generale Titolare â€“ Anno 2021 - 

1325 18/11/2021 501,75 501,75 
Retribuzione di risultato ex art. 42 C.C.N.L. del 16/05/2001 al 

Segretario Generale Titolare â€“ Anno 2021 - oneri riflessi 

1326 18/11/2021 179,60 179,60 
Retribuzione di risultato ex art. 42 C.C.N.L. del 16/05/2001 al 

Segretario Generale Titolare â€“ Anno 2021 - irap 

1388 06/12/2021 12.396,82 6.632,05 (di cui Ent. 6.632,05) 
CENSIMENTO PERMANENTE DELLA POPOLAZIONE E DELLE 

ABITAZIONI 2021 - CORRESPONSIONE ACCONTO DEI COMPENSI. 

1391 06/12/2021 2.950,43 1.578,43 (di cui Ent. 1.578,43) 
CENSIMENTO PERMANENTE DELLA POPOLAZIONE E DELLE 

ABITAZIONI 2021 - CORRESPONSIONE ACCONTO DEI COMPENSI. 

1397 06/12/2021 1.053,73 563,72 (di cui Ent. 563,72) 
IRAP CENSIMENTO PERMANENTE DELLA POPOLAZIONE E DELLE 
ABITAZIONI 2021 - CORRESPONSIONE ACCONTO DEI COMPENSI. 

1424 14/12/2021 2.236,21 2.236,21 
Piano della performance 2021-2023 â€“ Obiettivo ex art. 67, 
comma 5, lett. b), del C.C.N.L. 21/05/2018 - Impegni di spesa. 

1425 14/12/2021 532,22 532,22 
Piano della performance 2021-2023 â€“ Obiettivo ex art. 67, 
comma 5, lett. b), del C.C.N.L. 21/05/2018 - Impegni di spesa. 

1426 14/12/2021 190,06 190,06 
IRAP Piano della performance 2021-2023 â€“ Obiettivo ex art. 67, 

comma 5, lett. b), del C.C.N.L. 21/05/2018 - Impegni di spesa. 

1475 20/12/2021 5.100,00 5.100,00 (di cui Ent. 5.100,00) ATTIVITA FORMATIVA. ASCOMFORMA. CODICE CIG Z2534696B4 
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1476 20/12/2021 2.212,00 2.212,00 (di cui Ent. 2.212,00) 
Attività propedeutiche alla realizzazione del progetto e alle attività 

di comunicazione e promozione relative alla costituzione del 
Distretto del Commercio 

1477 20/12/2021 12.688,00 12.688,00 (di cui Ent. 12.688,00) 
Predisposizione degli elaborati progettuali, la predisposizione del 

programma strategico, l'organizzazione operativa delle azioni 
(interventi strutturali, attività immateriali e servizi) 

1567 31/12/2021 350,00 350,00 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - INDENNITA' PER 
SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE AVENTE DIRITTO. 

1568 31/12/2021 83,30 83,30 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - ONERI SU 

INDENNITA' PER SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE 
AVENTE DIRITTO. 

1570 31/12/2021 29,75 29,75 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - IRAP SU INDENNITA' 
PER SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE AVENTE DIRITTO. 

1571 31/12/2021 2.250,00 2.250,00 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - INDENNITA' PER 
SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE AVENTE DIRITTO. 

1572 31/12/2021 259,38 259,38 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - ONERI SU 

INDENNITA' PER SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE 
AVENTE DIRITTO. 

1573 31/12/2021 276,12 276,12 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - ONERI SU 

INDENNITA' PER SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE 
AVENTE DIRITTO. 

1574 31/12/2021 191,25 191,25 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - IRAP SU INDENNITA' 
PER SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE AVENTE DIRITTO. 

1575 31/12/2021 1.661,54 1.661,54 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - INDENNITA' PER 
SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE AVENTE DIRITTO. 
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1576 31/12/2021 395,45 395,45 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - ONERI SU 

INDENNITA' PER SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE 
AVENTE DIRITTO. 

1577 31/12/2021 141,23 141,23 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - IRAP SU INDENNITA' 
PER SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE AVENTE DIRITTO. 

1578 31/12/2021 4.800,00 4.800,00 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - INDENNITA' PER 
SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE AVENTE DIRITTO. 

1579 31/12/2021 1.142,40 1.142,40 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - ONERI SU 

INDENNITA' PER SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE 
AVENTE DIRITTO. 

1580 31/12/2021 408,00 408,00 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - IRAP SU INDENNITA' 
PER SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE AVENTE DIRITTO. 

1581 31/12/2021 1.700,64 1.700,64 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - INDENNITA' PER 
SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE AVENTE DIRITTO. 

1594 31/12/2021 404,75 404,75 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - ONERI SU 

INDENNITA' PER SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE 
AVENTE DIRITTO. 

1595 31/12/2021 144,55 144,55 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - IRAP SU INDENNITA' 
PER SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE AVENTE DIRITTO. 

1596 31/12/2021 1.800,00 1.800,00 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - INDENNITA' PER 
SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE AVENTE DIRITTO. 

1597 31/12/2021 428,40 428,40 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - ONERI SU 

INDENNITA' PER SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE 
AVENTE DIRITTO. 
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1598 31/12/2021 153,00 153,00 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - IRAP SU INDENNITA' 
PER SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE AVENTE DIRITTO. 

1599 31/12/2021 2.100,00 2.100,00 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - INDENNITA' PER 
SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE AVENTE DIRITTO. 

1600 31/12/2021 499,80 499,80 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - ONERI SU 

INDENNITA' PER SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE 
AVENTE DIRITTO. 

1601 31/12/2021 178,50 178,50 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - IRAP SU INDENNITA' 
PER SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE AVENTE DIRITTO. 

1602 31/12/2021 3.000,00 3.000,00 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - INDENNITA' PER 
SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE AVENTE DIRITTO. 

1603 31/12/2021 714,00 714,00 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - ONERI SU 

INDENNITA' PER SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE 
AVENTE DIRITTO. 

1604 31/12/2021 255,00 255,00 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - IRAP SU INDENNITA' 
PER SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE AVENTE DIRITTO. 

1605 31/12/2021 1.800,00 1.800,00 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - INDENNITA' PER 
SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE AVENTE DIRITTO. 

1606 31/12/2021 428,40 428,40 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - ONERI SU 

INDENNITA' PER SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE 
AVENTE DIRITTO. 

1607 31/12/2021 153,00 153,00 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - IRAP SU INDENNITA' 
PER SPECIFICHE RESPONSABILITA' AL PERSONALE AVENTE DIRITTO. 
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1608 31/12/2021 1.500,00 1.500,00 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - INDENNIITA' DI 

SERVIZIO ESTERNO AL PERSONALE DELL'AREA DI VIGILANZA VENTE 
DIRITTO. 

1609 31/12/2021 357,00 357,00 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - ONERI SU 

INDENNIITA' DI SERVIZIO ESTERNO AL PERSONALE DELL'AREA DI 
VIGILANZA VENTE DIRITTO. 

1610 31/12/2021 127,50 127,50 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA ANNO 2021 - IRAP SU INDENNIITA' 

DI SERVIZIO ESTERNO AL PERSONALE DELL'AREA DI VIGILANZA 
VENTE DIRITTO. 

  132.312,87 117.790,71 (di cui Ent. 28.774,20)  
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Fondo pluriennale vincolato di spesa in conto capitale 2021 
Numero Data Importo Esigibile Anno 2022 Descrizione Codice C.I.G. Codice C.U.P. Tipo Provv. Num Provv. Data Provv. Area Gestione 

619 27/04/2021 14.726,96 14.726,96 

ACC. 119 Lavori di 
Consolidamento dello 
scalone del Santuario di 
Monserrato. Determina a 
contrarre. Affidamento 
servizi di ingegneria Z71317248D C34E12000290001 DT 364 27/04/2021 

Servizio Tecnico - 
Manutenzione Fabbricati - 
Impianti - Patrimonio - 
Ambiente 

721 28/05/2021 81.740,00 81.740,00 

LAVORI DI ADEGUAMENTO 
SISMICO E 
RIQUALIFICAZIONE 
ENERGETICA DELLA SCUOLA 
MATERNA STATALE ED 
ASILO NIDO DI VIA MONTE 
ROSA [CUP 
C36C18000050002]" - 
DETERMINA A CONTRARRE. 
AFFIDAMENTO SERVIZI DI 
INGEGNERIA PROGETTO 
DEFINITIVO-ESECUTIVO E 
ADEMPIMENTI D.LGS 81 8711906C40   DT 0 28/05/2021 

Servizio Tecnico - 
Manutenzione Fabbricati - 
Impianti - Patrimonio - 
Ambiente 

945 02/08/2021 2.971,36 2.971,36 

INCARICO PROFESSIONALE 
SERVIZI INGEGNERIA - 
BUSSOLA INGRESSO 
PERCORSO MUSEALE 
CHIESA S.ANNA ZD0328A372   DT 604 02/08/2021 

Servizio Tecnico - 
Manutenzione Fabbricati - 
Impianti - Patrimonio - 
Ambiente 

976 11/08/2021 42.024,00 42.024,00 

LAVORI RIFACIMENTO 
CORTILE ESTERNO SCUOLA 
GRANDIS - DETERMINA A 
CONTRARRE Z7932B451C C36G21019310004 DT 639 11/08/2021 

Servizio Tecnico - 
Manutenzione Fabbricati - 
Impianti - Patrimonio - 
Ambiente 

1054 16/09/2021 140.000,00 140.000,00 

DETERMINA A CONTRARRE - 
PRENOTAZIONE QUADRO 
ECONOMICO     DT 722 23/09/2021 

Servizio Tecnico - 
Manutenzione Fabbricati - 
Impianti - Patrimonio - 
Ambiente 
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1403 09/12/2021 14.607,07 14.607,07 

Procedura negoziata, ai 
sensi dell' articolo 36, 
comma 2, lettera b) del 
d.lgs. 18/04/2016, n. 50 e 
ss.mm.ii. â“ Codice dei 
contratti pubblici, mediante 
RDO su MePA, per lâ 
affidamento dei lavori di 
â€œRealizzazione 
segnaletica stradale 
orizzontaleâ€ . CIG901660 9016602F57   DT 1076 20/12/2021 

Servizio Tecnico - 
Manutenzione Fabbricati - 
Impianti - Patrimonio - 
Ambiente 

1404 09/12/2021 31.643,13 31.643,13 

Procedura negoziata, ai 
sensi dell'articolo 36, 
comma 2, lettera b) del 
d.lgs. 18/04/2016, n. 50 e 
ss.mm.ii. â Codice dei 
contratti pubblici, mediante 
RDO su MePA, per 
lâ€™affidamento dei lavori 
di Realizzazione segnaletica 
stradale orizzontaleâ€ . 
CIG901660 9016602F57   DT 1076 20/12/2021 

Servizio Tecnico - 
Manutenzione Fabbricati - 
Impianti - Patrimonio - 
Ambiente 

1489 21/12/2021 5.000,00 5.000,00 

Affidamento fornitura 
materiali per raccolta dei 
rifiuti â€“ impegno di spesa 
(CIG: Z14347D1C1). Z14347D1C1   DT 1091 21/12/2021 

Servizio Tecnico - 
Manutenzione Fabbricati - 
Impianti - Patrimonio - 
Ambiente 

1510 28/12/2021 15.225,60 15.225,60 

ALCOTRA VERMENAGNA - 
ROYA II - LAVORI DI 
RESTAURO FABBRICATO 
STAZIONE FERROVIARIA - 
SERVIZIO ATTINENTE 
ALL’ARCHITETTURA E 
ALLÂINGEGNERIA PER 
REDAZIONE PROGETTO DI 
FATTIBILITA TECNICA ED 
ECONOMICA E PROGETTO 
DEFINITIVO 
DELL'INTERVENTO - 
DETERMINA A CONTRA ZC23487459 C32C21001640002 DT 1113 28/12/2021 

Servizio Tecnico - 
Manutenzione Fabbricati - 
Impianti - Patrimonio - 
Ambiente 
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1511 28/12/2021 8.374,08 8.374,08 

ALCOTRA VERMENAGNA - 
ROYA II - LAVORI DI 
INSTALLAZIONE DI 
IMPIANTO ELEVATORE 
FABBRICATO STAZIONE 
FERROVIARIA - SERVIZIO 
ATTINENTE ALL' 
ARCHITETTURA E 
ALL'INGEGNERIA PER 
REDAZIONE REDAZIONE 
PROGETTO DI 
FATTIBILITAâ€™ TECNICA 
ED ECONOMICA, PROGETTO 
DEFINITIVO- ZFA348584D C39J21045770002 DT 1114 28/12/2021 

Servizio Tecnico - 
Manutenzione Fabbricati - 
Impianti - Patrimonio - 
Ambiente 

1522 30/12/2021 3.400,00 3.400,00 

MANUTENZIONE URGENTE 
APPARATI UPS RETE DATI 
COMUNALE     DT 1121 30/12/2021 

Servizio Tecnico - 
Manutenzione Fabbricati - 
Impianti - Patrimonio - 
Ambiente 

    359.712,20 359.712,20               
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